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1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 obejmuje swoim zasiegiem
caly obszar gminy Kluczewsko w jego granicach administracyjnych. Dokument zostat
sporzagdzony z inicjatywy Rady Gminy Kluczewsko. Strategia opracowana zostata we

wspotpracy z ekspertami zewnetrznymi, ktérzy petnili role facylitatora procesu twoérczego.

Niniejsza Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 jest
podstawowym i najwazniejszym dokumentem, charakteryzujgcym sytuacje spotecznag
i ekonomiczng gminy, wskazujgcym jej mocne i stabe strony, tworzgcym wizje, okreslajgcym
obszary, spdéjne cele i kierunki polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni gminy
w perspektywie najblizszych lat. Koordynuje rézne terytorialnie, sektorowo i technicznie plany
oraz dokumenty strategiczne na szczeblu lokalnym. Waznym celem towarzyszacym procesowi
opracowania Strategii jest konieczno$¢ koordynacji oraz wspierania Gminy w procesie
pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Obecny okres unijnego programowania konczy sie
w roku 2027. Kolejny osmioletni okres zakonczy sie w roku 2035. To wtasnie do tego roku
zdecydowano sie ustali¢ zakres horyzontalny niniejszej Strategii. Oznacza to, ze réwniez
powigzanie Strategii Rozwoju Gminy ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego
2030. Wydtuzenie terminu trwania gminne] strategii o dodatkowe lata (pierwotny okres
docelowy okreslono na 2032 rok) nastgpito w toku przeprowadzonych prac warsztatowych.
Niniejszy dokument zostat réwniez sformutowany w scistej korelacji z dostepnymi na te chwile
kluczowymi dokumentami planistycznymi szczebla krajowego, regionalnego

i subregionalnego.

Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 okresla zasady wdrazania,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem proceséw wspodtpracy. Kluczowym jej zatozeniem jest
zintegrowanie polityki sSrodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej i spoteczno-kulturowej,

dla poprawy warunkdéw zycia i jakosci ustug publicznych na terenie gminy.

W systemie zarzadzania politykg rozwoju strategia petni zatem kluczowa role, jako
generalny plan postepowania wifadz samorzadowych - we wspoétpracy z innymi
samorzadami, administracjg panstwowg oraz partnerami spotecznymi i prywatnymi -

W procesie zarzadzania gmina.
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Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 powstata w oparciu
o przepisy dotyczgce polityki rozwoju, wprowadzone ustawg z 15 lipca 2020 r. o zmianie
ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw. Zmiany
realizujg postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r.) w zakresie konsolidacji systemu zarzgdzania rozwojem Polski
i etapowego wprowadzania systemu zintegrowanych strategii na poziomie ogdlnokrajowym,
regionalnym i lokalnym. Wprowadzono m.in. zmiany w samym procesie opracowania strategii
rozwoju gminy oraz skonkretyzowano czesci zwigzane z planowaniem przestrzennym
w gminie, ktére bedg podstawg do przygotowania zatozen dla planu ogdlnego. Dodatkowo,

od 1 stycznia 2026 roku strategia rozwoju gminy bedzie miata charakter obligatoryjny.

Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 stanowi efekt szerokich
prac analitycznych i ewaluacyjnych oraz uwzglednia wnioski i rekomendacje sformutowane
w ramach szerokiej debaty publicznej, ktdorej elementem byly w szczegdlnosci: spotkania

warsztatowe z interesariuszami i konsultacje spotfeczne.

2. Zasady i harmonogram tworzenia Strategii

Przed podjeciem prac nad strategia rozwoju nalezy okresli¢ zasady oraz metody, ktére
bedg wykorzystane podczas jej tworzenia, poniewaz wybdr ten wptynie na przebieg i zakres
merytoryczny podjetych dziatani. Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035
zostata przygotowana przy wykorzystaniu modelu partycypacyjnego, czyli przy zaangazowaniu
ekspertow zewnetrznych, lecz bazujac gtdwnie na przedstawicielach spotecznosci lokalnych.
Zarzadzeniem Wodjta powotany zostat Zespdt ds. pracy nad ,Strategia Rozwoju Gminy
Kluczewsko”. Celem takiego podejscia byto osiggniecie porozumienia oraz wspdtdziatania
wszystkich lokalnych srodowisk i przedstawicieli, co przedtozy sie na trwatg i partnerska
wspotprace wtadz samorzgdowych z najwazniejszymi podmiotami i instytucjami spotecznymi.
Metoda partycypacyjna nie dos¢, ze umozliwia wtgczenie w proces tworzenia jak najwiekszej
grupy mieszkancow to jeszcze gwarantuje przekazanie ich doswiadczen oraz znajomosci

lokalnych problemdw wystepujgcych na obszarze gminy czy tez sotectw.

Biorgc pod uwage powyzisze ustalenia, zakres prac nad Strategiq Rozwoju Gminy

Kluczewsko w perspektywie 2035 obejmowat:
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e Analize poréwnawczg obowigzujgcych dokumentédw w kontekscie ich przydatnosci dla
potrzeb opracowania Strategii;

e Diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej w gminie w kontekscie
perspektywicznym, czyli okreslenia wyzwan strategicznych i identyfikacji obszaréw
kryzysowych;

e Pordéwnanie oraz konfrontacje wnioskéow diagnostycznych z opiniami uzyskanymi
podczas spotkan warsztatowych, skutkujgcych opracowaniem celéw i obszaréw
dziatan strategicznych;

e Przygotowanie wstepnej wersji Strategii z wyznaczeniem wizji, misji, celéw
strategicznych i kierunkéw dziatan;

e Ewaluacje wstepnej wersji dokumentu w srodowisku lokalnym oraz przez narzucone
prawnie organy;

o Redakcje ostatecznej wersji Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035.

Rysunek 1. Graficzne przedstawienie schematu przebiegu prac nad Strategiq

Analiza dokumentow
Diagnoza
Opracowanie zatozen startegicznch
Wstepna wersja dokumentu
Konsultacje i opiniowanie

Ostateczna wersja Strategii

Zrédto. Opracowanie wtasne

Podstawowym etapem tworzenia niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko
w perspektywie 2035 byto opracowanie kompleksowe]j diagnozy stanowigcej odzwierciedlenie
aktualnego stanu gminy. Diagnoza zostata przygotowana przy uzyciu gtdwnie danych

statystycznych, dlatego jej uzupetnienie stanowi Analiza SWOT, bedaca jednoczesnie



Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035

spojrzeniem jakosciowym na proces diagnostyczny. Na etapie prac warsztatowych istotng role
odgrywa zawsze zaangazowanie uczestnikéw. Na podstawie elementéw wypracowanych,
zespot ekspercki przystgpit do redakcji wstepnej wersji dokumentu. Wersja ta zostata
nastepnie poddana szerokim konsultacjom. W efekcie powyzszych dziatan przygotowany

dokument zawiera wyniki diagnozy, analize SWOT, wizje, misje, wyznacza cele strategiczne

oraz dziatania priorytetowe.

3. Whnioski z Diagnozy

3.1. Wnioski z Diagnozy dla sfery spotecznej

Dane GUS na dzien 31 grudnia 2023 roku wskazujg, ze gmine Kluczewsko zamieszkuje

4 904 osoby, w tym 2 506 mezczyzn co stanowi 51,10% ogétu oraz 2 398 kobiet stanowigcych
48,90% ogdtu. Srednio na 1 km2 przypada 35,8 osoby.

Wykres 1. Liczba ludnosci w gminie Kluczewsko w podziale na pte¢ w latach 2016-2023

6 000
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mezczyzni kobiety Liczba ludnosci
Zrédto. Opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych
Jak wynika z powyzszego wykresu, na przestrzeni lat 2016 — 2023 mozina

zaobserwowac zjawisko niewielkiego, lecz postepujacego zmniejszania sie ludnosci w gminie.
Na przestrzeni tych lat liczba ludnosci zmniejszyta sie o 5,87% (306 oséb). Ubytek dotyczy
w wiekszej mierze kobiet niz mezczyzn (6,44% do 5,33%). Gtdwnym czynnikiem wptywajgcymi

na zjawisko zmniejszania sie ludnosci na terenie gminy Kluczewsko jest ujemny przyrost
naturalny.
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Wykres 2. Urodzenia i zgony w gminie Kluczewsko w latach 2016-2023
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Zrédfo. Opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych

W gminie Kluczewsko na przestrzeni ostatnich lat pogtebieniu ulegto niekorzystne
zjawisko ujemnego przyrostu naturalnego. W ciggu ostatnich lat umarto 494 mieszkaricow
a urodzito sie jedynie 355 dzieci. Oznacza to, ze w ciggu tych 8 lat przyrost naturalny osiggnat
warto$¢ ujemng -139. Wskaznik liczby zgondéw do liczby urodzen wyniést zatem 1,4.
Negatywnie rekordowym byt rok 2020, kiedy zanotowano 43 urodzenia oraz 74 zgony. Nalezy
wzig¢ pod uwage, ze wzrost wartosci zgonow w tym roku mégt by¢ spowodowany wybuchem
pandemii COVID-19. Jedynie w roku 2017 nie odnotowano ujemnego przyrostu naturalnego

(0,77 przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci).

Rysunek 2. Wskaznik liczby zgondw do liczby urodzeri w gminach wojewddztwa swietokrzyskiego w latach 2016-2023

[ gmina Kluczewsko
stosunek zgonw do urodzest
mo7-1

EBi-1

Bli-15

15-2

226

Zrédto. Opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych
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Gmina Kluczewsko nie byta jedyng gming z wojewddztwa Swietokrzyskiego borykajgca
sie z ujemnym przyrostem naturalnym co zaprezentowano na powyzszej grafice. Jak z niej
wynika jedynie w kilku gminach w analizowanym przedziale czasu urodzito sie wiecej dzieci niz
odnotowano zgonow. Problem ten ma rédwniez charakter ogdlnopolski. Liczba urodzen spada
niemal nieustannie od pazdziernika 2017 roku. Jeszcze wtedy suma roczna w Polsce wynositfa
403,7 tysigca urodzen. Na koniec lipca 2024 roku suma roczna to jedynie okoto 259,1 tysigca

dzieci.

Do negatywnych aspektéw nalezy zaliczy¢é réwniez wewnetrzne ruchy migracyjne.
Wartos$¢ ta obrazuje rdznice pomiedzy osobami nowo zamieszkujgcymi teren gminy
Kluczewsko, a mieszkancami opuszczajgcymi gmine. W latach 2016 — 2023 migracje w ruchu
wewnetrznym wskazywaty, ze 78 oséb wiecej opuscito gmine niz sie do niej wprowadzito.
Rekordowym pod tym wzgledem byt rok 2016 oraz 2021, gdzie saldo migracji przyjeto wartosci
odpowiednio: -22 i -23. Jedynie w 2018 roku mozna byto zauwazy¢ przewage oséb przybytych
nad osobami opuszczajgcymi gmine Kluczewsko (8). Zjawisko to zwigzane jest z ogélnopolskim
trendem dotyczacym w szczegdlnosci mtodych osdb, ktére na miejsce nauki i zamieszkania

wybierajg wieksze osrodki miejskie.

Wykres 3. Ruch migracyjny w gminie Kluczewsko w latach 2016-2023
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Zrédto. Opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych
W gminie Kluczewsko na dzien 31.12.2023 roku ludnos¢ z przedprodukcyjnej grupy
wiekowej (do 17 lat) wynosita 895 oséb co stanowi 18,25% ogoétu mieszkancow gminy
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Kluczewsko, z czego 432 osoby to kobiety. Byt to pierwszy rok kiedy liczba mieszkancow
w wieku przedprodukcyjnym spadta ponizej 900. Grupa produkcyjna (kobiety od 18 do 59 lat
i mezczyzni od 18 do 64 lat) wynosita 2 090 oséb (w tym 1 296 kobiet), co stanowi 59,54%
ogo6tu mieszkancow gminy. W wieku poprodukcyjnym w gminie Kluczewsko zameldowanych
byto 1 089 o0sdb, co stanowi 22,21% ogdbtu mieszkaiicéw gminy. W grupie poprodukcyjnej
Znaczaco przewazajg kobiety: 670 o0sdb, co oznacza, ze stanowig one 61,52% grupy

poprodukcyjnej w 2023 roku na terenie gminy Kluczewsko.

Wykres 4. Ekonomiczne grupy wieku w gminie Kluczewsko w latach 2016-2023

M przedprodukcyjny ™ produkcyjny M poprodukcyjny
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60,23%
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18,96% 18,86% 18,39% 18,36% 18,25%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrédfo. Opracowanie wfasne na podstawie Bank Danych Lokalnych

Dane GUS za lata 2016 — 2023 dotyczgce struktury wiekowej ludnosci wedtug grup
ekonomicznych wskazujg negatywny trend wzrostu liczby oséb w wieku poprodukcyjnym przy
jednoczesnym, rokrocznym zmniejszaniu liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym, co Swiadczy o starzeniu sie spoteczenstwa. Przedprodukcyjna grupa
ekonomiczna ulegta zmniejszeniu 0 9,41%% (-93 osoby) w 2023 roku wzgledem 2016 roku. Na
przestrzeni tych samych osmiu lat ilos¢ oséb w wieku produkcyjnym zmniejszyta sie o taki sam
odsetek 9,40% (-303 osoby). Grupa poprodukcyjna zwiekszyta sie o 9,01% (+90 0sdb).
Obserwowane w gminie Kluczewsko znaczne zmiany w strukturze demograficznej
zamieszkujgcych jg mieszkancéw, sg jednak charakterystyczne dla wiekszosci jednostek

administracyjnych w kraju.

Opublikowana przez GUS ,Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 — 2030 — tablice

wojewaddzkie”, wskazuje na dalszy spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym (3 026 oséb
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w 2030 r.) i przedprodukcyjnym (904 osoby w 2030 r.), przy statym wzroscie grupy osob
w wieku poprodukcyjnym (wedtug prognoz GUS grupa ta w 2030 r. ma stanowi¢ 1 161 osdb).
Oznacza to dalsze pogtebianie zjawiska starzenia sie spoteczenstwa na trenie gminy
Kluczewsko. Nalezy zaznaczyé, ze przedstawione przez GUS prognozy nie przewidujg
gwattownych zmian w ekonomicznych strukturach ludnosci, a powolne i sukcesywne zmiany
struktur grup ekonomicznych zmierzajgcych w kierunku narastajgcego zjawiska starzenia sie
spoteczenstwa. Przewidywany przez GUS poziom ludnosci ogdétem w gminie Kluczewsko
w roku 2030 wynosi 5091 oséb. Oznacza to, ze liczba oséb zamieszkujgcych teren gminy
Kluczewsko nie ulegnie widocznym zmianom (-1,8% w 2030 r. wzgledem 2020 r.). Ponizej
zaprezentowano prognozowane ksztattowanie sie poszczegdlnych grup ekonomicznych

w gminie Kluczewsko w perspektywie 2035 roku.

Wykres 5. Struktura ekonomicznych grup wieku w gminie Kluczewsko w perspektywie 2030 roku

Struktura ludnosci grup ekonomicznych w gminie Kluczewsko na
podstawie "Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 - 2030 -
tablice wojewddzkie"
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(Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 — 2030 — tablice
wojewddzkie”)

Gmina Kluczewsko posiada dobrze rozwiniety system gospodarki mieszkaniowej. Gmina
prowadzi aktywng polityke wzgledem rozwoju budownictwa indywidualnego. Wedtug danych
GUS na koniec 2023 roku tgczna liczba mieszkan w gminie wynosita 1 785 mieszkan (wzrost
0 89 mieszkan wzgledem roku 2016). Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w 2023 r.

wynosita 89,2 m?, natomiast przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe
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wynosita 33,4 m?/os. Oba te wskazniki zwiekszyty sie wzgledem roku 2016: odpowiednio z 83,2

m? oraz 28,1 m2.

W roku 2022 wyposazenie budownictwa mieszkalnego na terenach gminy w poszczegdlng

instalacje ksztattowato sie na nastepujagcym % poziomie:

e wodociagi —94,6%
e tazienka —84,8%

e centralne ogrzewanie — 75,4%

Na przestrzeni ostatnich lat wyposazenie budownictwa mieszkalnego w poszczegdlng
instalacje techniczno-sanitarng ulegto znacznemu zwiekszeniu. Jeszcze w 2016 roku wartosci
te wynosity odpowiednio: 85,1%, 76,7% oraz 59,6%. Powyzsze dane wskazujg na rosngce
oczekiwania mieszkanncow dotyczace standardéw zycia, co powoduje wzrost popytu miedzy

innymi na nowoczesne, energooszczedne domy.

Na terenie gminy Kluczewsko dziatajg 3 Zespoty Przedszkolno-Szkolne w:

e Dobromierzu,
e Kluczewsku,

e Komornikach.

Dwa pierwsze prowadzone sg przez Gmine Kluczewsko. Zesp6t Przedszkolno-Szkolny
w Komornikach jest szkotg publiczng, ale prowadzong przez Stowarzyszenie Wiejskie Wsi
Komorniki ,Nad Czarng”. W szkotach dla ktdérych organem prowadzgcym jest Gmina
Kluczewsko w roku szkolnym 2023/2024 uczyto sie 442 dzieci (292 w szkotach podstawowych
oraz 150 w oddziatach przedszkolnych). tgcznie byto to o cztery osoby mniej niz w poprzednim

roku szkolnym.

Liczba oddziatéw szkolnych w dwdch ostatnich latach nie zmienita sie. Rowniez liczba
etatéw nauczycieli jest niemal taka sama. Zwiekszyto sie jednak zatrudnienie kadry
niepedagogicznej w Zespole Przedszkolno-Szkolnym w Dobromierzu z 7,5 etatu do 9 etatéw.

Na terenie gminy nie ma zadnych ztobkdéw ani klubdw dzieciecych.
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Ciggtemu rozwojowi podlega zycie kulturalne w gminie Kluczewsko. Wptyw na to maja
wystepujace tutaj interesujgce walory krajoznawcze, ciekawa i bogata historia gminy oraz

lokalne tradycje. Brakuje natomiast w gminnie jednostki petnigcej funkcje Centrum Kultury.

Na terenie gminy Kluczewsko aktywnie tworzg sie, modernizujg, wyposazajg i funkcjonuja
liczne swietlice wiejskie, dziatalnos¢ senioralna i inne lokalne inicjatywy soteckie. Dziata

rowniez Gmina Biblioteka Publiczna w Kluczewsku wraz z Filig w Dobromierzu.

Gtéwng atrakcjg turystyczng przyciggajacg przyjezdnych na wypoczynek sg bogate,
chronione obszary natury, m. in. rezerwaty Bukowa Gdra i Murawy Dobromierskie.
W miejscowosci Pilczyca oraz Kluczewsko znajdujg sie zalewy o potencjale rekreacyjnym.
Nowag atrakcjg jest oddana w 2024 roku w miejscowosci Boza Wola wieza widokowa. W gminie
Kluczewsko znajdujg sie tez nieliczne obiekty zabytkowe stanowigce atrakcje turystyczna:
przede wszystkim koscioty parafialne w Kluczewsku, Januszewicach, Stanowiskach i kaplica
w Raczkach, ale réwniez zabytkowa wozownia w Kluczewsku i ruiny zboru arianskiego

w tapczynej Woli. Na terenie gminy prowadzone sg gospodarstwa agroturystyczne.

W gminie Kluczewsko znajdujg sie boiska/obiekty sportowe, ktére sg ogdlnodostepne.
Stan wiekszosci obiektow jest zadawalajgcy. Najwiekszym obiektem sportowym w gminie jest
stadion pitkarski w Kluczewsku. Oprécz stadionu gminnego, pozostatg infrastrukture sportowa
stanowig hala sportowa, sale gimnastyczne przy szkotach i boiska przyszkolne. Obecnie na
terenie gminy Kluczewsko funkcjonujg 4 kluby sportowe. W gminie mieszkancy znajdg takze

liczne place zabaw funkcjonujgce réwniez jako sitownie zewnetrzne.

Na terenie gminy dziatajg organizacje pozarzadowe, spoteczne m.in. Ochotnicze Straze
Pozarne, Stowarzyszenia i Kofta Gospodyn Wiejskich. NGO (ang. Non-government
organization) organizujg rdéine przedsiewziecia, zaspokajajgc szeroki wachlarz potrzeb
mieszkancow. Gmina Kluczewsko aktywnie wspotpracuje z organizacjami pozarzagdowymi oraz

innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego.

Istniejgce placdwki ochrony zdrowia na terenie gminy Kluczewsko zaspokajajg potrzeby
zdrowotne mieszkancoéw na poziomie lecznictwa podstawowego. Na terenie gminy

Kluczewsko opieke medyczng z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej oraz rehabilitacji
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leczniczej sprawuje Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Gminny Os$rodek

Zdrowia w Kluczewsku wraz z filig w Dobromierzu.

W ramach umowy zawartej z NFZ przyjmujg lekarze medycyny ze specjalnoscig chordb
wewnetrznych oraz pielegniarki medycyny rodzinnej, medycyny szkolnej oraz potozna.
Dodatkowo w gabinecie rehabilitacji wykonywane sg zabiegi lecznicze przez magistra
rehabilitacji. Gminny Osrodek Zdrowia w Kluczewsku (wg. danych z Raportu o stanie gminy
Kluczewsko za 2023 rok) obejmowat opiekg 4 147 oséb — 0 4,7% (-206 oséb) mniej niz w 2020

roku.

Pomoc spoteczna mieszkaricom zapewniana jest przez jednostke organizacyjng gminy
Kluczewsko powotang do realizacji w jej imieniu zadann pomocy spotecznej, tj. Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej w Kluczewsku. Osrodek udziela pomocy formie swiadczen o charakterze
niepienieznym oraz $wiadczen pienieznych. W 2023 roku pomocg spoteczng objeto 153 osoby
ze 105 rodzin, w ktérych tgcznie pozostawato 275 osdéb. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, z roku na rok zmniejsza sie liczba beneficjentéw pomocy spotecznej. Wsréd
przyczyn tego zjawiska nalezy wskazac kryterium dochodowe, ktére przy wzroscie ptac, w tym
ptacy minimalnej wptywa na ograniczenie liczby rodzin, ktére mogg ubiegac sie o pomoc
spoteczng. Za gtéwne powody przyznawanej pomocy nalezy wskazaé: dtugotrwatg lub ciezka

chorobe, niepetnosprawnosé, bezrobocie, ubdstwo oraz potrzeby ochrony macierzynstwa.

Nad bezpieczernstwem mieszkarnicéw gminy Kluczewsko czuwa znajdujaca sie w rejonie
dziatania 6 gmin Komenda Powiatowa Policji we Wtoszczowej. Ochrone przeciwpozarowg

zapewnia 10 jednostek OSP zrzeszajacych 468 cztonkdéw, w tym 52 kobiety.

3.2. Whnioski z Diagnozy dla sfery gospodarczej

Na koniec 2023 roku na terenie gminy Kluczewsko zarejestrowanych byto 456 podmiotow
gospodarki narodowej ogdtem. Na te liczbe sktadato sie 440 podmiotow z sektora prywatnego
oraz 29 stowarzyszen i organizacji spotecznych. Liczba podmiotdw gospodarki narodowej od
2016 roku zwiekszyta sie 0 69, czyli 0 17,8%. Jednak w 2023 roku w poréwnaniu do 2022 roku
zmniejszyta sie o 11. Nawet pomimo zmniejszenia liczby podmiotéw w ostatnim roku, nie

zmniejszyta sie liczba pracujgcych mieszkancéw gminy. Zaréwno w 2022 jak i 2023 roku
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wyniosta ona 1 971 oséb (dane na koniec grudnia kazdego roku). Mediana wieku pracujacych

to 41 lat.

Mediana wynagrodzen mieszkancéw gminy Kluczewsko wynosita w marcu 2024 roku

5 654,00 zt brutto. Zarobki w wojewddztwie Swietokrzyskim przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek 3. Mediana wynagrodzen w wojewddztwie swietokrzyskim (111.2024r.)

i1 gmina Kluczewsko

Warto$¢ wynagrodzen
1 5090 - 5500
] 5500 - 6000
[ 6000 - 6500
I 6500 - 7000
Il 7000 - 7423

Zrédto. Opracowanie wtasne na podstawie Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Lokalny rynek pracy jest ograniczony przez niewielkg liczbe miejsc pracy oraz profil rolniczy
gminy. Brak wiekszych zaktadéw przemystowych oraz ograniczone mozliwosci zatrudnienia
w sektorze ustugowym sprawiajg, ze cze$¢ mieszkarnicéw migruje za pracg do sgsiednich gmin
(np. Wtoszczowa, Przedbdrz) lub wiekszych miast. Biorgc pod uwage strukture branz w 2023
roku w Gminie Kluczewsko, zdecydowanie przewaza budownictwo, przetwdrstwo
przemystowe oraz naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle. To wtasnie
w tych trzech branzach odnotowano najwiekszy przyrost liczby podmiotéw. Nalezy jednak

zauwazy¢, ze w przypadku budownictwa, bardzo czesto sg to jednoosobowe dziatalnosci
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gospodarcze, ktére swoje ustugi swiadczg nie tylko w gminie, lecz wrecz na terenie catego

kraju.

Ze wzgledu na niskg jakos$¢ gleb produkcja rolnicza na terenie gminy jest ograniczona
i relatywnie mniej efektywna niz pozostatych gminach wiejskich w powiecie. Wedtug danych
pochodzacych z Powszechnego Spisu Rolnego przeprowadzonego w 2020 roku na terenie
gminy bylo 676 gospodarstw rolnych (wszystkie oprocz dwoéch to gospodarstwa
indywidualne), z czego jedynie 133 osiggaty dochody z dziatalnosci rolniczej stanowigce
minimum 50% ich dochoddw ogdétem. W porédwnaniu do danych ze Spisu Rolnego z 2010 roku
oznaczato to zmniejszenie liczby gospodarstw rolnych o 279. Na terenie gminy przewazajg
mate gospodarstwa o powierzchni uzytkdw rolnych miedzy 1 a 5 ha (302 gospodarstwa) oraz
5 a 10 ha (228 gospodarstw). Srednia powierzchnia uzytkdw rolnych wynosita 8,62 ha i byta
wyzsza od sredniej powiatowej — 7,46 ha. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

w gospodarstwach rolnych pracowato 1 367 oséb.

Na przestrzeni lat 2016 - 2023 liczba zarejestrowanych bezrobotnych wedtug danych GUS

ksztattowata sie nastepujaco:

e 2016 r.—229 bezrobotnych (w tym 133 kobiety)
e 2017 r.—-191 bezrobotnych (w tym 121 kobiet)
e 2018r.-160 bezrobotnych (w tym 115 kobiet)
e 2019r.-170 bezrobotnych (w tym 111 kobiet)
e 2020r.—172 bezrobotnych (w tym 111 kobiet)
e 2021r.—161 bezrobotnych (w tym 95 kobiet)

e 2022r.—-120 bezrobotnych (w tym 74 kobiety)
e 2023 r.-101 bezrobotnych (w tym 67 kobiet)

W okresie tym zaobserwowac mozna spadek liczby zarejestrowanych oséb bezrobotnych,

przy niewielkim wzroscie w latach 2019-2020.
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3.3. Whnioski z Diagnozy dla sfery przestrzenno - srodowiskowej

Gmina Kluczewsko potozona jest w poétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa
Swietokrzyskiego i jest najbardziej wysunietg na pdétnoc gming w powiecie wtoszczowskim.
Powierzchnia gminy Kluczewsko wynosi 13 683 ha. Od stolicy wojewddztwa — Miasta Kielce

oddalona o ok. 60 km. Gmina jest gming wiejskg, dlatego wskaznik urbanizacji wynosi 0.

Potowe terenu gminy stanowig uzytki rolne (36% grunty orne, 9% taki, 5% pastwiska),
a ok. 44% pokrywa las (Srednio w wojewddztwie 28%, w kraju 29%). Najwiekszymi rzekami
gminy Kluczewsko s3 Pilica, ktérej przebieg jest zblizony do zachodniej granicy gminy, oraz jej
doptyw Czarna Wtoszczowska. Teren w dolinach rzek jest réwninny, natomiast w pozostatej
czesci dominujg wzgdrza Pasma Przedborsko-Matogoskiego, najwyzsze z nich to Bukowa Gdra
(335 m n.p.m.) oraz Krzemycza Géra (334 m n.p.m.). Pétnocno-wschodnia cze$¢ gminy

znajduje sie na terenie Przedborskiego Parku Krajobrazowego.

W sktad gminy wchodzi 26 sotectw i jedno osiedle w Kluczewsku: Bobrowniki,
Bobrowska Wola, Boza Wola, Brzescie, Ciemietniki, Dobromierz, Jakubowie, Januszewice,
Jezowiec, Kluczewsko, Kolonia Bobrowska Wola, Kolonia Mrowina, Kolonia, Pilczyca,
Komorniki, Komparzéw, tapczyna Wola, Miedziana Géra, Mrowina, Nowiny, Pilczyca, Praczka,
Raczki, Rzewuszyce, Stanowiska, Zalesie, Zmarte oraz os. tokietka (Kluczewsko). Najwieksze
skupiska ludnosci nalezg do sotectwa Kluczewsko, Pilczyca, Stanowiska, Dobromierz i Raczki

(znajdujg sie w poblizu drogi wojewddzkiej nr 742).

Jak wspomniano powyzej, ponad 44% terenu gminy Kluczewsko zajmujg lasy.
Odgrywajg one wazng role w strukturze przyrodniczej gminy, s3 bowiem najwazniejszym
ogniwem wigzgcym gtéwne komponenty Srodowiska. Tworzg wezty ekologiczne o wybitnych
walorach przyrodniczych oraz lesne korytarze ekologiczne umozliwiajgce rozprzestrzenianie
sie gatunkow. Cze$é lasdow znajdujgcych sie na terenie gminy zostata objeta ochrong - s3 to
wystepujgce w centralnej czesci gminy lasy glebochronne oraz znajdujgce sie w czesci

potudniowe] lasy wodochronne, zabezpieczajace cieki i zbiorniki wodne.
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Tereny gminy Kluczewsko, to tereny posiadajgce bogate walory srodowiska
przyrodniczego - krajoznawcze jak i krajobrazowe. Wystepujgce obszary mozna uznaé jako
atrakcyjne agroturystycznie. Ludzie chcacy odpoczagé od duzych i hatasliwych aglomeracji
miejskich mogg znalez¢ tutaj cisze i spokdj. Niezanieczyszczone Srodowisko, réznorodna
rzezba terenu oraz przeptywajace rzeki to gtéwne atuty turystyczne gminy. Na terenie gminy
wyznaczone zostaty réznorodne formy ochrony przyrody. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy

dwa obszary znajdujgce sie w sieci Natura 2000:

e Ostoja Przedborska (PLH180049)
e Dolina Gérnej Pilicy (PLH260018)

Na terenie tego obszaru w gminie Kluczewsko znajdujg sie ponadto

2 rezerwaty przyrody:

e Rezerwat przyrody Bukowa Goéra

e Rezerwat przyrody Murawy Dobromierskie

Dodatkowg forma ochrony przyrody jest Przedborski Park Krajobrazowy, ktéry wraz
z otuling obejmuje az 75% powierzchni gminy. Na terenie Parku i Przedborskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu znajdujg sie bogate i dobrze wyksztatcone zbiorowiska szaty
roslinnej. Jest to jeden z najcenniejszych parkéw krajobrazowych w srodkowej Polsce,
a niektore jego fragmenty, jak rezerwaty: Murawy Dobromierskie, Bukowa Géra, Piskorzeniec,
Czarna Rozga i Oleszno nalezg do unikalnych w skali kraju. Ponadto na terenie gminy
Kluczewsko wystepuje 16 pomnikdw przyrody. Oprdocz wymienionych powierzchniowych form
ochrony przyrody warto réwniez wspomnieé o korytarzach ekologicznych. Nie sg to obszary
objete oficjalnie formg ochrony, jednak ze wzgledu na swojg role sg bardzo cenne

przyrodniczo. Przez teren gminy Kluczewsko przebiegajg nastepujgce korytarze ekologiczne:

e Lasy Przedborskie o kodzie GKPdC-9,
e (Czestochowa-Wschdd,
e (Czestochowa-Zachdd,

e Dolina Pilicy Pd.

16



Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035

W gminie Kluczewsko wystepujg udokumentowane ztoza surowcéw skalnych, kruszyw
naturalnych - ztoza piaskdw budowlanych, czes$¢ z nich jest przedmiotem eksploatacji, m.in.
Jakubowice, Rzewuszyce. Najwieksze zasoby posiada ztoze Oleszno znajdujgce sie na

potudniowo-wschodniej granicy gminy.

Warunki glebowe w gminie mozna okresli¢ jako srednie - na jej obszarze nie wystepuja
grunty najwyzszych klas bonitacyjnych. Najkorzystniejsze z punktu widzenia rozwoju rolnictwa
sg grunty lll klasy, ktére znajdujg sie w potudniowe]j czesci gminy (w okolicach miejscowosci
Kluczewsko, Komparzéw, Rzewuszyce i Januszewice), a takze w jej potnocnej czesci (okolice
miejscowosci Stanowiska i Dobromierz). Struktura przydatnosci gleb dla rolnictwa nie jest
jednak w catej gminie jednakowa i wynika bezposrednio ze struktury geologicznej utwordéw
powierzchniowych. Na glebach tych wystepujg w gtéwnej mierze kompleksy pszenne dobre
i pszenne wadliwe. Najwiekszy udziat na obszarze gminy Kluczewsko majg gleby V i VI klasy
bonitacyjnej (orne stabe i najstabsze), ktére sg ubogie w substancje organiczne i przynosza

z reguty niskie plony.

Gmina Kluczewsko lezy w strefie klimatu umiarkowanego. Jak wynika z rejonizacji
klimatycznej E. Romera obszar gminy Kluczewsko posiada typ klimatyczny Wyzyn Srodkowych.
Jest to klimat stosunkowo urozmaicony i ma charakter przejSciowy od oceanicznego Europy
Zachodniej do kontynentalnego Europy Wschodniej. Charakterystyczna dla niego jest

zmiennos$¢ standw pogody, co jest zwigzane z rdznorodnoscig naptywajacych mas powietrza.

Przez teren Gminy Kluczewsko przebiegajg drogi o znaczeniu gminnym, powiatowym
i wojewddzkim. Drogi te tworzg sie¢ powigzan komunikacyjnych, dzieki ktorej mozliwe jest
wykonywanie potgczen drogowych lokalnych (w obszarze gminy, miedzy gminami sgsiednimi)
jak tez i zewnetrznych, miedzyregionalnych. Brak jest drég o znaczeniu krajowym. Stan drogi
wojewddzkiej oraz drog powiatowych mozna uzna¢ za dobry. Drogi gminne wymagajg

miejscowo remontu z powodu niezadawalajgcego stanu nawierzchni.
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Rysunek 4. Uktad komunikacyjny gminy Kluczewsko

Drogi wojewodzkie
== Drogi powiatowe
= Drogi gminne
[] gmina Kluczewsko

Zrédto. Opracowanie wtasne.

Przez obszar gminy Kluczewsko przebiegajg nastepujace szlaki komunikacyjne:

e Droga wojewddzka nr. 742 - Przygtéw — teczno — Reczno — Wtoszczowa — Nagtowice.

taczna dtugosc¢ drogi wojewddzkiej w granicach gminy Kluczewsko wynosi ok. 16,5 km

Na terenie gminy Kluczewsko wystepuje 7 drég powiatowych o tacznej diugosci w

granicach gminy Kliczewsko wynoszgcej okoto 40 km.

e droga powiatowa nr 1897T relacji Kluczewsko — Komparzéw — Kurzeléw;
e droga powiatowa nr 1902T relacji Dobromierz — granica wojewddztwa
Swietokrzyskiego — (Gory Mokre);

e droga powiatowa nr 1903T relacji Kluczewsko — Rudka — do granicy gminy Krasocin;
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e droga powiatowa nr 1904T — Bobrowniki — Pilczyca - Komorniki — Rudka;

e droga powiatowa nr 1905T relacji tapczyna Wola — Stanowiska;

e droga powiatowa nr 1906T relacji Kolonia Mrowina —tapczyna wola — Mitynek;

e droga powiatowa nr 1907T relacji granica wojewddztwa Swietokrzyskiego — Mrowina

- Dobromierz

Na obszarze gminy Kluczewsko funkcjonuje 31 drég gminnych, ktére stanowia

uzupetnienie lokalnego systemu komunikacyjnego.

Przez niewielki, potudniowo - wschodni fragment gminy przebiega linia kolejowa nr 4 -
Centralna Magistrala Kolejowa tgczgca Grodzisk Mazowiecki z Zawierciem, jednak w granicach

gminy nie znajduje sie stacja kolejowa ani przystanek osobowy.

Telefonia przewodowa obejmuje teren catego miasta i gminy, zaspokajajac w 100%
potrzeby mieszkancow w zakresie tgcznosci. Na obszarze gminy zapewniony jest tez ogdlny

dostep do szerokopasmowego Internetu.

Gmina Kluczewsko cechuje sie znacznymi zasobami wéd powierzchniowych, ktére
reprezentowane sg przez rzeki (Pilica, Czarna Wtoszczowska, Czarna Struga), niewielkie strugi,
cieki nie posiadajgce nazwy, zbiorniki wodne, stawy rybne, rowy i kanaty. Na terenie gminy
wystepujg obiekty matej retencji wéd. Wiecej informacji w zakresie stanu wod podziemnych
i powierzchniowych znajduje sie w dedykowanym rozdziale 8. Kwestie wodne a Strategia

Rozwoju Gminy Kluczewsko.

Na terenie Gminy Kluczewsko usytuowane sg cztery ujecia wody. Istniejg trzy sieci
wodociggdw grupowych, z ktérych korzysta 28 miejscowosci. Dtugos¢ sieci wodociggowe;j
wynosi 107 km (z przytgczami), natomiast liczba przytgczy wodociggowych - 1621. Na terenie
Gminy Kluczewsko funkcjonujg wodociagi o dtugosci 98 km z dwoma pompowniami wody,

woda pobierana jest z nastepujgcych uje¢ wody:

o Ujecie wody w Kluczewsku,
e Ujecie wody w Dobromierzu,

e Ujecie wody w Bobrownikach,
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o Ujecie wody w Zalesiu.

W gminie funkcjonuje zorganizowany system odprowadzania sciekdw. Na terenie
Gminy Kluczewsko usytuowane sg dwie oczyszczane sciekdw: oczyszczalnia Dobromierz
o przepustowosci 200 m3? na dobe oraz oczyszczalnia w Kluczewsku o przepustowosci 260
m3/dobe. Gmina jest skanalizowana w 83%. W oczyszczalni oczyszcza sie Scieki z 18
miejscowosci, a takie odbierane z miejscowosci nieskanalizowanych. llos¢ podtgczen
kanalizacyjnych na koniec roku 2023 wynosita 1168. Obecnie Gmina posiada ponad 73,56 km

sieci kanalizacyjne;j.

W gminie Kluczewsko obowigzuje Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na
terenie Gminy kluczewsko. System selektywnej zbiérki odpaddéw organizuje Komunalny
Ustugowy Zaktad Gospodarczy w Kluczewsku poprzez firme wytoniong w przetargu
i zobowigzang do wywozu nieczystosci z terenu gminy. Od lipca 2013 zaczat funkcjonowaé
Punkt Selektywnej Zbiorki Odpaddéw Komunalnych w miejscowosci Jezowiec. Gmina
Kluczewsko realizuje program usuwania i utylizacji azbestu. Na terenie Gminy Kluczewsko nie

przetwarza sie odpaddéw komunalnych.

Zasilanie gminy Kluczewsko w energie elektryczng odbywa sie poprzez magistralne
linie napowietrzne 15 kV, ktére sg wyprowadzone z dwdch stacji: ,,Przedbérz” w Przedborzu
i ,Oleszno” w Skarzysku-Kamiennej. Ponadto od istniejgcego systemu linii
elektroenergetycznych odchodzg linie niskich napie¢, ktére doprowadzajg energie elektryczng
do indywidualnych odbiorcéw. Dodatkowym wparciem dla linii elektroenergetycznych sa
elektrownie wiatrowe. W latach 2018-2020 gmina Kluczewsko realizowata projekt, pn. Zielona
energia dla mieszkancow w gminach: Kluczewsko, Moskorzew, Radkéw, Secemin. Z terenu
Gminy Kluczewsko skorzystato 50 odbiorcow energii elektrycznej oraz 49 odbiorcéw energii
cieplnej. Sotectwem, ktdre emitujg najwiekszg ilos¢ CO2 jest Kluczewsko, co uwarunkowane
jest najwiekszg iloscig budynkéow mieszkalnych, przedsiebiorstw oraz budynkéw publicznych

ulokowanych w tej miejscowosci sposrdd catej gminy Kluczewsko.

W gminie Kluczewsko nie ma zorganizowanego systemu grzewczego. Zaopatrzenie
w ciepto odbywa sie z indywidualnych kottowni, ktére w wiekszosci opalane s3 weglem

kamiennym i drewnem. Urzedy uzytecznosci publicznej posiadajg wtasne kottownie.
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4. Analiza SWOT

Bazujagc na wnioskach z przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej, mozna zidentyfikowaé poszczegdlne elementy analizy SWOT - silne i stabe
strony (cechy gminy, czynniki zalezne od jej decyzji) oraz szanse i zagrozenia (czynniki
zewnetrzne, niezalezne od gminy, pojawiajgce sie w otoczeniu). Analize mozna prowadzi¢
w ramach wyszczegdlnionych blokéw tematycznych (gospodarka, spoteczenstwo, srodowisko
i przestrzen), zgodnie z przyjetym na wstepie zatozeniem dotyczacym poziomu jej

szczegbtowosci

Analiza odgrywa wazng role w planowaniu strategicznym. Pozwala dokona¢ analizy
istniejgcego  potencjatu gminy, realizowanych zadan i mozliwosci rozwojowych,
wewnetrznych, niezaleznych lub zaleznych w niewielkim stopniu od otoczenia (silne i stabe
strony) oraz na analizowaniu tych obszaréw na zewngtrz gminy, ktore wptywajg na jej
funkcjonowanie (szanse i zagrozenia). Nazwa SWOT pochodzi od pierwszych liter angielskich

stow:

Strenghts — silne strony — w postaci przewagi zjawisk i proceséw pozytywnych dla

rozwoju gminy Kluczewsko, ktére powinny by¢ kontynuowane i wzmacniane,

e \Weaknesses - stabe strony — w postaci procesdw i barier, wad, ograniczajacych
mozliwosci rozwojowe, ktére powinny by¢ zmniejszone badz niwelowane,

e Opportunities - szanse/mozliwosci — w postaci czynnikdw obiektywnych,
zewnetrznych, na ktére nie ma bezposredniego wptywu sprawczego oraz
wyjgtkowej sytuacji jakg daje mozliwos¢ wykorzystania znacznych sSrodkow
pomocowych UE,

e Threats — zagrozenia — wynikajgce przede wszystkim z czynnikdw zewnetrznych

stwarzajgcych niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnie;j.
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Struktura Analizy SWOT
Pozytywne Negatywne

— / \
N
*E, Silne Strony Stabe Strony
5
= \
“ /
<
N
‘gr Szanse Zagrozenia
2
) N\

Zrédto: Opracowanie wiasne

Stabe strony

Aktywna polityka mieszkaniowa
Stosunkowo wysoki stopien wyposazenia
budownictwa mieszkalnego w instalacje
sanitarna

Wysoki poziom sieci wodociggowej
Dobrze rozwinieta sie¢ kanalizacyjna
Odpowiednie gospodarowanie odpadami
Wystepowanie szlaku komunikacyjnego o
randze wojewddzkiej droga nr 742 i 8 drog
powiatowych

Duza lesistos¢ gminy Kluczewsko - ok. 44%
Bogate walory srodowiska przyrodniczo —
krajoznawczego i krajobrazowego
Wystepowanie form ochrony przyrody -
Obszar Natura 2000 Ostoja Przedborska i
Dolna Gornej Pilicy wraz z rezerwatami
przyrody Bukowa Goéra i Murawy
Dobromierskie, a takze wystepowanie Parku i
Przedborskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu.

Spadek liczby mieszkaricow

Ujemny przyrost naturalny

Ujemne saldo migracji

Nieliczne obiekty zabytkowe
Niewystarczajgcy program promocji gminy
Niedostateczne wykorzystanie potencjatu
srodowiskowego promujgcego aktywng
forme wypoczynku (infrastruktura
turystyczna)

Brak drég krajowych

Marginalna korzysc z przechodzacej przez
gmine linii kolejowej

Brak zorganizowanego systemu grzewczego
Emisja pytéw i gazdw towarzyszaca
energetycznemu spalaniu paliw
konwencjonalnych w indywidualnym
ogrzewaniu domow na terenie gminy
Kluczewsko

Duze rozdrobnienie lokalnych podmiotéow
gospodarczych oraz gospodarstw rolnych
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o Nieskazona przyroda wraz z czystym
powietrzem

e Tereny do aktywnego spedzania czasu

e Surowce naturalne

e Wzrost podmiotédw wg. grup rodzajéw
dziatalnosci PKD 2007

e Malejace bezrobocie

e Odpowiedni poziom edukac;ji szkolnej

e Aktywnos¢ kulturalna

e Baza do uprawiania sportu i rekreacji

e Dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych
aktywnie wspieranych przez gmine
Kluczewsko

e t3acznosc telekomunikacyjna obejmujgca catag
gmine

e Wystepowanie placdwek zdrowia oraz aptek
na terenie gminy

e Zmniejszenie liczby rodzin korzystajgcych z
pomocy spotecznej

e (Odpowiednio zapewnione bezpieczernstwo
publiczne oraz ochrona przeciwpozarowa

e Wieza widokowa jako nowa atrakcja
turystyczna.

Duza ilo$¢ uzytkéw rolnych ograniczonych
niska klasg bonitacyjng gleb wptywajacych na
mato efektywna produkcje rolniczg

Niska optacalno$¢ lokalnej produkcji rolnej
Ograniczenia w terenach inwestycyjnych
zwigzane przez okreslong prawnie funkcje
laséw

Brak Gminnego Centrum Kultury.

Zagrozenia

e Opublikowana przez GUS ,Prognoza ludnosci
gmin na lata 2017 — 2030 — tablice
wojewddzkie” przewidujgca utrzymujacy sie
obecny poziom ludnosci przez najblizsze 8 lat

e Wewnetrzne ruchy migracyjne (obecnie
utrzymujace sie na podobnym poziomie
wymeldowani i zameldowan)

e Walory turystyczne — atrakcyjne srodowisko
naturalne

e Sprzyjajgce warunki do rozwoju aktywnej
turystyki pieszej i rowerowej — baza
infrastruktury turystycznej

e Promocja i rozwdj aktywnych form

wypoczynku

Ujemny przyrost naturalny

Malejgca ludnosé w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym, przy
stale rosngcej poprodukcyjnej grupie
ekonomicznej

Zjawisko starzenia sie spoteczenstwa
Opublikowana przez GUS ,,Prognoza ludnosci
gmin na lata 2017 — 2030 — tablice
wojewddzkie” wskazujgca na pogtebiajace sie
w kolejnych latach zjawisko starzenia sie
spoteczenstwo w gminie Kluczewsko
Zanieczyszczenia i degradacja srodowiska
naturalnego

Brak inwestorow zewnetrznych
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Rozwdj Internetu szerokopasmowego
Wdrazanie rozwigzan e-ustug

Rozwdj regionalnych produktdw i
ekologicznego rolnictwa

Prowadzenie aktywnej polityki ograniczajacej
obserwowane zjawisko starzenia sie
spoteczenstwa

Dostepnosé srodkow unijnych w
perspektywie 2021-2027

Aktywne pozyskiwanie zewnetrznych zrodet
finansowych w celu realizacji przedsiewzie¢
na terenie gminy

Wspdtpraca z sektorem biznesu

w zakresie wykorzystania potencjatu
ekonomicznego

Dalszy rozwdj sieci kanalizacyjnej
Realizowana przez Panistwo polityka
prorodzinna

Poprawa standardu ustug medycznych
Sukcesywne inwestowanie w odnawialne
zrédtfa energii i budowanie wizerunku gminy
Kluczewsko, jako miejsca ekologicznego i
przyjaznego do zycia

Odptyw oséb mtodych do wiekszych
osrodkéw miejskich

Rosngce zuzycie wody w gospodarstwach
domowych

Komisariat Policji poza granicami gminy
Niewielki stopien techniki w lokalnych
gospodarstwach

Koniecznos¢ ponoszenia wysokich naktadéw
finansowych ze srodkéw wtasnych gminy na
remonty i utrzymanie sieci drég na terenie
gminy Kluczewsko

Zmniejszajgca sie dostepnosc do
specjalistycznej opieki medycznej
Ograniczona ilos¢ srodkéw finansowych
Negatywny wptyw potencjalnie nowych
inwestycji na obszary chronione i cenne pod
wzgledem przyrodniczym i kulturowym
Niewielkie zainteresowania rolnictwem przez
osoby mtode
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5. Uwarunkowania rozwojowe stojgce przed Gming Kluczewsko

W toku prac nad Strategig Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 wskazano

cztery filary rozwojowe Gminy:
Filar 1 — rozw6j mieszkalnictwa
Filar 2 = rozwoj turystyki
Filar 3 — rozwoj rolnictwa i przedsiebiorczosci
Filar 4 — rozwaj ustug publicznych

Trzy pierwsze filary tworzg tzw. obszar rozwojowy gminy. Filar ostatni dotyczy rozwoju

Gmina Kluczewsko

Obszar

Obszar rozwojowy wzmacniajacy

3. rozwaj
2. rozwoj turystyki rolnictwa i
przedsiebiorczosci

4. rozwdj ustug
publicznych

1. rozwdj
mieszkalnictwa

Ponizej przedstawiono szanse rozwojowe i zagrozenia dla polityki rozwojowe;j filarow
1,2,3 oraz wyzwania jakie towarzyszg samorzadowi terytorialnemu w zwigzku z filarem 4.
Ponizsze czynniki stanowig rozwiniecie i doprecyzowanie zagadnied wskazanych w analizie

SWOT.
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Filar 1 — rozwdj mieszkalnictwa

SZANSE

ZAGROZENIA

Walory krajobrazowe oraz czyste
powietrze sprzyjajgce rozwojowi
mieszkalnictwa jednorodzinnego
Bardzo dobre zaplecze edukacyjne —
rozbudowane placéwki oswiatowe
oraz dobrze wyposazone pracownie
Potozenie — przez gmine przebiega
droga wojewddzka 742, nieduza
odlegtos$é do stacji PKP Wtoszczowa
Potnoc lezgcej na linii CMK, okoto
godzina jazdy do autostrady Al
Brak przemystu ucigzliwego
Zintegrowana spotecznos¢
Atrakcyjne cenowo dziatki
Zwodociggowanie i skanalizowanie
gminy. Dostep do sieci Internet
Postepujace procesy migracyjne
prowadzgce do zwiekszenia liczby
0s6b w wieku produkcyjnym

przybywajacych do Polski

Stan drég gminnych na wielu
odcinkach wymagajgcy zmiany
nawierzchni badz biezacych napraw
,Ustawa wiatrakowa” wytgczajaca
czes¢ gminy Kluczewsko z
mozliwosci zabudowy
mieszkaniowej

Brak duzych zaktadéw pracy na
terenie gminy

Brak ztobka

Tereny rolnicze i wynikajgce z tego
ucigzliwosci

Ograniczenia w zabudowie zwigzane
z formami ochrony przyrody
Ograniczenia wynikajgce ze zmian w

planowaniu przestrzennym

Filar 2 — rozwoj turystyki

SZANSE

ZAGROZENIA

Walory krajobrazowe sprzyjajgce
rozwojowi agroturystyki oraz
turystyki pieszej, rowerowe;j

i kajakowej

Plan Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewddztwa

Brak miejsc atrakcyjnych
turystycznie przyciggajacych rocznie
minimum 10 tys. odwiedzajgcych
Turystyka jednodniowa nie

generujgca przychodéw dla gminy
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Swietokrzyskiego wskazuje na
potencjat agroturystyczny regionu
wioszczowskiego, z gming
Kluczewsko petnigca funkcje
wspomagajaca

Rzeka Pilica umozliwiajgca
organizacje sptywow kajakowych —
rozpoznawalnos¢ poza granicami
wojewoddztwa oraz kraju (np.
Czechy)

Droga wojewddzka 742 stanowigca
alternatywe dla oséb podrdzujgcych
z gbr nad morze i na odwrét

Wieza widokowa jako nowa atrakcja
gminy

Potencjat rekreacyjny terenu wokot

zbiornika w Kluczewsku

Brak spdjnej sieci tras i Sciezek
rowerowych

Mata liczba miejsc oferujgcych ustugi
gastronomiczne

Brak miejsc noclegowych o wyzszym
standardzie

Konkurencja sgsiednich gmin np. z
powiatu koneckiego, nastawionych

rowniez na rozwoj agroturystyki

Filar 3 — rozwaj rolnictwa i przedsiebiorczosci

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwdj juz istniejacych firm
Popularyzacja zdalnej formy pracy
Popularyzacja zdrowego odzywiania

oraz lokalnych produktéw rolnych

Brak wyznaczonych terendéw
inwestycyjnych

Brak zaplecza ,ludzkiego” dla
rozwoju przemystu

Potozenie — brak drég o znaczeniu
krajowym, brak szybkiego dostepu
do drég szybkiego ruchu

Pokrycie gminy formami ochrony
przyrody

Brak miejscowych planéow

zagospodarowania przestrzennego
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o Niska optfacalno$é produkcji rolnej

Filar 4 — Rozwdj ustug publicznych

WYZWANIA

e Dostosowanie ustug publicznych do zmian demograficznych
e Promocja gminy ,na zewnatrz”

e Elektronizacja ustug publicznych

Wszystkie wyodrebnione cztery filary oddziatujg na siebie nawzajem. Najwazniejszymi
sg jednak trzy pierwsze. Ostatni filar ma charakter wzmacniajgcy — jest istotny dla
prawidtowego rozwoju gminy, jednak sam z siebie takowego nie zapewni. Kluczowym filarem
dla rozwoju gminy Kluczewsko wydaje sie by¢ jednak filar 1 — rozwdj mieszkalnictwa. Jest to
kierunek docelowy do ktérego Gmina bedzie dgzy¢ przy zachowaniu srodowiska naturalnego,

zrownowazonego rozwoju turystyki oraz przemystu.

Pomimo prognozowanego spadku liczby ludnosci gminy, rosnie zapotrzebowanie na
nowe budownictwo (wzrost liczby budynkéw mieszkalnych w gminie oraz wzrost liczby
mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw). Wsrdd powodow takiej sytuacji nalezy

wskazac¢ nastepujgce czynniki:

e zmniejsza sie liczba oséb w gospodarstwach domowych, co oznacza wiekszg potrzebe
na mniejsze mieszkania, zwtaszcza dla jednoosobowych gospodarstw czy senioréw,

e rosng oczekiwania mieszkancéw dotyczgce standarddéw zycia, co powoduje wzrost
popytu na nowoczesne, energooszczedne domy,

e migracje wewnetrzne i naptyw ludnosci z miast, poszukujgcej spokojniejszych miejsc
do zycia, napedzajg popyt na nieruchomosci w gminach,

e stale rosngce migracje zagraniczne do kraju oséb w wieku produkcyjnym — trend ten
przetozy sie na gmine Kluczewsko,

e starzenie sie infrastruktury wymusza modernizacje i zastepowanie starszych
budynkéw nowymi,

e konieczno$é¢ rozwoju mieszkalnictwa dostosowanego do potrzeb oséb starszych

w obliczu starzenia sie spoteczenstwa.

28



Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035

Biorgc powyisze pod uwage, istnieje duze prawdopodobienstwo koniecznosci
wyznaczenia nowych terenéw pod zabudowe mieszkaniowg, nieograniczajgcych sie wytgcznie

do obszaréw uzupetnienia zabudowy.

Ponizszy schemat ukazuje role poszczegdlnych filaréw w procesie rozwojowym gminy

Kluczewsko.
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1. Rozwdj
mieszkalnictwa

1. Rozwdj mieszkalnictwa
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2. Rozwaj turystyki

3. Rozwaj rolnictwa i
przedsiebiorczosci

4. Rozwdj ustug publicznych

X

- zrébwnowazony rozwoj
mieszkalnictwa nie wptynie na
rozwaj turystyki

- Zabudowa mieszkaniowa
wyklucza powstawanie przemystu
ciezkiego
- Wzrost liczby mieszkancow
przyczynia sie do wzrostu popytu
na ustugi (budowlane,
remontowe, fryzjerskie,
rekreacyjne, edukacyjne itp.)

- nowe obszary mieszkaniowe
wymagajg dostarczenia
podstawowych ustug publicznych
(wodociagi, kanalizacja, drogi itp.)

2. Rozwoj
turystyki

- zrbwnowazony rozwoj turystyki
moze przyczynic sie do
zwiekszenia liczby oséb, chcacych
zamieszkac na terenie gminy

X

- rozwaj turystyki przyczyni sie do
zwiekszenia liczby ustugodawcéow
na terenie gminy
- turystyka aktywna sprzyja
popytowi na lokalne produkty
rolne

- rozwdj turystyki wymusi
uwzglednianie oséb naptywowych
w oferowanych ustugach
- koniecznos¢ rozbudowy
kalendarza imprez aby utrzymac
rosnace zainteresowanie gming

3. Rozwoj
rolnictwa i
przedsiebiorczosci

- dostepnos¢ miejsc pracy
przyczynia sie do zwiekszenia
populacji
- lokalizacja przemystu
ucigzliwego powoduje odptyw
potencjalnych mieszkancow

- wykreowanie atrakgji
turystycznych przyczyni sie do
zwiekszenia liczby os6b
odwiedzajacych gmine
- oferta obiektéw noclegowych
wptywa na liczbe turystéw

X

4. Rozwoj ustug
publicznych

- na wybor lokalizacji
mieszkaniowej wptyw ma m.in.
dostepnos¢ do ustug publicznych
(szkota, przedszkole, dostepnosé
komunikacyjna, stuzba zdrowia
itp.)

- spojna oferta turystyczna gminy
moze przyczynic sie do wzrostu
liczby turystéw odwiedzajgcych

gmine

- sprawnie zarzadzana gmina jest
wiarygodnym partnerem dla
przedsiebiorcow
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6. Wizja i Misja Gminy Kluczewsko

Wizja rozwoju Gminy Kluczewsko stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci
lokalnej w perspektywie 2035 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy cata wspdlnota
gminy, tj. wtadze samorzagdowe gminy oraz ich partnerzy spoteczni i gospodarczy (lokalni oraz
ponadlokalni), wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptyngce z wtasnych atutéw i szans
pojawiajgcych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel do

jakiego zmierza gmina. Wskazuje ona zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

Wizja rozwoju Gminy Kluczewsko:

Gmina Kluczewsko miejscem atrakcyjnym do zamieszkania. Rozwinieta
infrastruktura publiczna oraz liczne walory srodowiskowe tworzq pozgdang

przestrzen zyciowq a sektor turystyczny sprzyja integracji mieszkancow.

Misja jest nadrzednym celem rozwoju gminy. Okresla ona réowniez role wiadz
samorzadowych w procesie rozwoju wspodlnoty lokalnej. Zgodnie z misjg, wfadze
samorzgdowe petnig role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategiq Rozwoju
Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035, a podejmowanych przez réznych aktorow zycia
spotecznego i gospodarczego. Ponadto wiadze samorzadowe sg takze realizatorem wtasnych
projektéw zmierzajgcych do rozwoju gminy, upowszechniania jej waloréw, utatwiania
wspotpracy partneréw lokalnych i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Misja Gminy Kluczewsko:
Misjg Gminy Kluczewsko jest zwiekszenie komfortu zycia mieszkancow miedzy
innymi poprzez ciggta rozbudowe i modernizacje infrastruktury na terenie

gminy, rozwaj ustug spotecznych oraz dazenie do poprawy stanu srodowiska

naturalnego, w tym jakosci wod oraz powietrza.
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7. Cele i kierunki dziatan

Aby osiggnaé¢ wyznaczong wizje rozwoju Gminy Kluczewsko wytypowano cztery cele
strategiczne odpowiadajgce poszczegdlnym filarom rozwoju. Cele strategiczne zostaty
rozszerzone o cele operacyjne oraz dziatania obejmujgce wymiar gospodarczy, spoteczny oraz
przestrzenny. Komplementarno$¢ poszczegdélnych filarow powoduje, ze proponowane cele
strategiczne i operacyjne réwniez wzajemnie na siebie oddziatujg. Ponize]j przedstawiono liste

czterech celéw operacyjnych oraz czternastu celéw operacyjnych.

Cel strategiczny 1. Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca atrakcyjnego

do zamieszkania

Cel operacyjny 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej gminy

Cel operacyjny 1.2. Rozwaj oferty mieszkaniowej gminy

Cel operacyjny 1.3. Rozwadj placowek oswiatowych i procesu nauczania
Cel operacyjny 1.4. Gmina Kluczewsko miejscem bezpiecznym

Cel strategiczny 2. Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca pozgdanej

destynacji turystycznej

Cel operacyjny 2.1. Wykreowanie spdjnej oferty turystycznej i rekreacyjnej gminy

Cel operacyjny 2.2. Dbato$¢ o walory srodowiskowe gminy oraz wykorzystanie energii

pochodzacej z OZE
Cel strategiczny 3. Rozwoj gospodarczy szanujacy istniejgce walory

Cel operacyjny 3.1. Wsparcie rolnictwa oraz sektora przemystowego

Cel operacyjny 3.2. Wsparcie i wzmocnienie przedsiebiorczosci mieszkancéow

32



Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035

Cel strategiczny 4. Rozwodj infrastruktury oraz ustug publicznych gminy

Cel operacyjny 4.1. Zapewnienie tadu przestrzennego w gminie

Cel operacyjny 4.2. Poprawa stanu technicznego i dostepnosci obiektow uzytecznosci

publicznej
Cel operacyjny 4.3. Rozwaj oferty kulturowej i spedzania wolnego czasu

Cel operacyjny 4.4. Poprawa warunkéw funkcjonowania oséb starszych

i niepetnosprawnych

Cel operacyjny 4.5. Sprawne zarzadzanie gming oraz wsparcie oddolnych inicjatyw

mieszkancow

W dalszej kolejnosci przygotowano matryce strategiczne uszczegoétawiajgce wszystkie
wymienione powyzej cele operacyjne. Matryce te zawierajg proponowane kierunki dziatan,

opis tych dziatan oraz oczekiwane rezultaty.
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Cel strategiczny

Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca atrakcyjnego do zamieszkania

Cel operacyjny

Rozwdj infrastruktury drogowej gminy

Dziatania i opis dziatan

przebudowa i modernizacja drég na terenie gminy obejmujgca miedzy innymi wymiane nawierzchni na
bitumiczng

remonty nawierzchni drég gminnych, powiatowych oraz drogi wojewddzkiej

budowa chodnikéw na terenach miejscowosci

montaz elementéw bezpieczenstwa ruchu drogowego (m.in. progdéw zwalniajgcych, luster)

i odpowiedniego oznakowania

budowa parkingdow w kluczowych lokalizacjach gminy

Opis dziatan

Dobrze rozwinieta i wysoko jakosciowa sie¢ drogowa jest podstawg wielu proceséw rozwojowych w gminie.
Mieszkancom i przedsiebiorcom zalezy na szybkim i bezpiecznym przemieszczaniu sie oraz transporcie towardw.
Dalszy rozwdj infrastruktury drogowej jest zatem jednym z kluczowych dziatan dla zapewnienia rozwoju gminy
Kluczewsko. W ramach tego kierunku planuje sie przebudowe, modernizacje i remonty infrastruktury drogowej
i okotodrogowej, w tym montaz elementédw bezpieczeAstwa ruchu drogowego. Wraz z rozwojem gminy
wymagana bedzie réwniez budowa parkingédw w kluczowych lokalizacjach np. w miejscach atrakcyjnych
turystycznie. Wymiana o$wietlenia ulicznego zostata ujeta z kolei w celu operacyjnym 2.2. Istotna dla zapewnienia
bezpieczenstwa mieszkancéw bedzie réwniez budowa chodnikéw na terenach miejscowosci.

Oczekiwane rezultaty

Poprawa bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu drogowego
Poprawa jakosci sieci drogowej na terenie gminy
Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy

Cel strategiczny

Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca atrakcyjnego do zamieszkania

Cel operacyjny

Rozwoj oferty mieszkaniowej gminy

Dziatania i opis dziatan

uzbrojenie terenéw pod zabudowe mieszkaniowa, w tym rozbudowa sieci kanalizacyjnej i wodociggowej
gminy
remonty zasobdw mieszkaniowych gminy
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e rozwdj infrastruktury teleinformatycznej na terenie gminy

e budowa ztobka gminnego

e rozwdj ustug medycznych w gminie (pediatra, punkt pobran)

e promocja prozdrowotnych zachowan wsrdod mieszkancow

e rozwdj siatki potgczen komunikacji publicznej

e budowa i remonty przystankdow komunikacji publicznej

e zapewnienie dzieciom opieki poprzez wydtuzenie godzin pracy przedszkoli i swietlic

Opis dziatan

Szansg dla gminy Kluczewsko na zminimalizowanie negatywnych trendéw demograficznych jest poprawa salda
migracji, czyli wykreowanie takich warunkéw mieszkaniowych i rozwojowych w gminie, aby wiecej oséb osiedlato
sie na jej terenie niz jg opuszczato. Jest to dtugotrwaty i wielowgtkowy proces, w wielu aspektach zalezny od
ogdlnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych w kraju. Jednym z efektéw wdrazania niniejszej strategii bedzie
wzmocnienie funkcji sypialnianej gminy, jako zaplecza dla Wtoszczowy i Przedborza. Wszystkie zaproponowane
dziatania majg na celu pobudzenie rozwoju mieszkalnictwa na terenie gminy.

Dla rozwoju gminy koniecznym bedzie prowadzenie dalszej rozbudowy sieci kanalizacyjnej i wodociggowej,
otwierajgc tym samym kolejne obszary na zabudowe mieszkaniowg. Obecnie, zwtaszcza dla mtodych osdb,
waznym aspektem przy podejmowaniu decyzji o kupnie dziatki/domu/mieszkania jest kwestia dostepnosci
réwniez do infrastruktury teleinformatycznej (np. w perspektywie pracy zdalnej) oraz infrastruktury publicznej
(dostepnos¢ do ztobka, przedszkola, lekarza). Na terenie gminy nie ma aktualnie zadnego ztobka, a w opiece nad
dzie¢mi bardzo czesto pomagajg krewni, w tym dziadkowie. Jednak w przypadku podniesienia atrakcyjnosci
mieszkaniowej gminy i tym samym otwarcia jej na nowych, nie zwigzanych dotychczas z gming mieszkancow,
koniecznym bedzie zapewnienie opieki dzieciom do lat 3, co umozliwi rGwnoczesnie szybszy powrdt rodzicow na
rynek pracy. Rownie waznym w tym aspekcie jest zapewnienie opieki dzieciom w wieku przedszkolnym
i szkolnym, nie tylko do godziny 13.00 ale w dtuzszym wymiarze czasu. Dla rodzicéw bardzo waznym jest rowniez
zapewnienie odpowiedniej opieki medycznej. Dostepnos$é do ustug medycznych jest tym aspektem, z ktorym
niemal wszystkie samorzady w Polsce majg olbrzymie problemy. Zwigzane jest to z ogdlng sytuacjg na rynku
medycznym w Polsce, zwtaszcza z brakiem lekarzy specjalistéw. Pomimo tego, Gmina Kluczewsko powinna podjgé
starania o zwiekszenie dostepnosci do lekarzy specjalistéw oraz ustug medycznych np. poprzez uruchomienie
punktu pobran. W kontekscie zapewnienia odpowiedniej opieki medycznej mieszkaricom gminy waznym jest
podejscie ,lepiej zapobiegac niz leczy¢”, w ramach ktérego prowadzone bedg dziatania profilaktyczne promujgce
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prozdrowotne zachowania, zwigzane miedzy innymi z aktywnoscig ruchowg, zdrowym odzywianiem itp. Jako, ze
nie wszyscy mieszkancy posiadajg swoj srodek transportu konieczne jest zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej poprzez tworzenie nowych pofgczen, tagczacych poszczegdlne sotectwa z Kluczewskiem oraz
gmine z sgsiednimi gminami, zwtaszcza z miastem powiatowym. Dziatanie to wigzato sie bedzie réwniez z budowa
nowych oraz remontami juz istniejgcych przystankdw komunikacji publicznej na terenie gminy, aby zapewnié
mieszkarnicom komfortowe warunki oczekiwania na odjazd.

Oczekiwane rezultaty

osiggniecie dodatniego salda migracyjnego

e zapewnienie opieki instytucjonalnej dzieciom do lat 3

e wydtuzenie czasu opieki dla dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym

e zwiekszenie liczby potaczen komunikacji publicznej na terenie gminy

e poprawa dostepnosci do Swiadczen opieki zdrowotnej dla mieszkaricéw gminy

Cel strategiczny

Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca atrakcyjnego do zamieszkania

Cel operacyjny

Rozwoj placéwek oswiatowych i procesu nauczania

Dziatania i opis dziatan

e doposazenie szkét w nowoczesne pomoce dydaktyczne

e bogata oferta zaje¢ dodatkowych dla uczniow

e prowadzenie zaje¢ doradztwa zawodowego wsrdd ucznidw klas 7-8

e wzrost kompetencji nauczycieli poprzez aktywne uczestnictwo w szkoleniach i konferencjach
e stypendia dla najzdolniejszych uczniéw

e zapewnienie wsparcia psychologicznego i pedagogicznego w szkotach

Opis dziatan

Jednym z najwazniejszych dziatan kazdej gminy w Polsce jest organizacja podstawowego systemu edukacji.
Dobrze funkcjonujgca szkota jest pozgdanym elementem sSrodowiska lokalnego — pomaga w integracji
mieszkanncodw oraz zapewnia wysoki poziom nauczania. Ciggly postep technologiczny wymusza réwniez rozwdéj
placowek edukacyjnych, zaréwno poprzez ich doposazenie w nowoczesne pomoce dydaktyczne, jak réwniez
poprzez kompetencji i kwalifikacji kadry pedagogicznej. Szkoty nierzadko konkurujg o ucznidow oferujgc im bogatg
oferte zaje¢ dodatkowych. Dodatkowo gmina, poprzez stypendia, bedzie wspiera¢ najzdolniejszych ucznidw.
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W celu umozliwienia uczniom swiadomego wyboru dalszej sciezki edukacyjnej i co za tym idzie, pdzniejszej Sciezki
kariery, proponuje sie wprowadzenie elementéw doradztwa zawodowego dla uczniéw klas 7-8.

Z punktu widzenia zarzadzania strategicznego, powaznym problemem jest fakt, ze w catej Polsce jest obecnie
ponad 500 lekarzy psychiatréw specjalizujgcych sie w leczeniu najmtodszych pacjentéw. Biorgc pod uwage, ze
wszystkich gmin w Polsce jest 2477, wychodzi, ze jeden psychiatra dzieciecy przypada na niemal 5 gmin. Jednak
w opinii specjalistéw, czes¢ mtodych pacjentéw nie potrzebuje pomocy psychiatry i leczenia farmakologicznego.
Dzieci takie nie wykazujg zaburzen ani chordb psychicznych, tylko s3 np. przemeczone ciggta nauka oraz
wszechstronng presjg. Pomdc im powinni psycholodzy szkolni, jako osoby bedgce naturalng czescig ich
srodowiska. W ramach tego celu operacyjnego przewiduje sie zatem zapewnienie pomocy psychologicznej
i pedagogicznej dla ucznidéw.

Oczekiwane rezultaty

e zwiekszenie Sredniego wyniku egzaminu ésmoklasisty
e zwiekszenie liczby godzin pomocy psychologicznej w szkotach

Cel strategiczny

Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca atrakcyjnego do zamieszkania

Cel operacyjny

Gmina Kluczewsko miejscem bezpiecznym

Dziatania i opis dziatan

e doposazenie jednostek OSP

e organizacja imprez promujgcych zasady bezpieczeristwa

e organizacja akcji i wydarzen informujgcych o zagrozeniach w cyberprzestrzeni

e zapewnienie miejsc schronienia w nowo powstajgcych budynkach uzytecznosci publicznej
e prowadzenie ewidencji schrondéw i miejsc ukrycia doraznego

e rozbudowa oswietlenia ulicznego

Opis dziatan

Bezpieczenstwo nalezy traktowac jako subiektywne odczucie kazdej osoby, jednak jest zbidr zachowan
i czynnikéw, ktére dla wiekszosci mieszkaricdw mogg uchodzi¢ za niebezpieczne itp. zbyt szybka jazda
samochodem, poruszanie sie po zmroku po nieo$wietlonej jezdni, spozywanie alkoholu w miejscu publicznym,
palenie ogniska w lesie w okresie suszy itp. Za poprawe bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego
odpowiada cel operacyjny 1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej gminy. lego uzupetnieniem jest réwniez
rozbudowa oswietlenia ulicznego o nowe punkty Swietlne. Z punktu zarzadzania Gming Kluczewsko kluczowe
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znaczenie w kwestii zapewnienia bezpieczernstwa na terenie gminy majg ochotnicze straze pozarne. Istotne
bedzie zatem dalsze partycypowanie w kosztach ich funkcjonowania w postaci zakupéw wyposazenia ratowniczo-
gasniczego.

Gmina moze réwniez dbaé o bezpieczeristwo swoich mieszkarnicdw poprzez organizacje wydarzen promujgcych
zasady bezpieczenstwa (bezpieczenstwo w ruchu drogowym, pokazy ratowniczo-gasnicze, nauka podstaw
pierwszej pomocy, promowanie prawidtowego zachowania nad wodg itp.), w tym wydarzenia informujgce
o zagrozeniach w cyberprzestrzeni. W ostatnich latach zauwazalny jest wzrost zagrozenia ze strony przestepcéw
wykorzystujgcych komunikatory internetowe oraz potgczenia telefoniczne do oszukiwania swoich ofiar. Ofiarami
padajg osoby w kazdym wieku, stagd koniecznos¢ zwiekszenia Swiadomosci mieszkarncow w gminy w tym zakresie.
W obliczu konfliktu zbrojnego zza wschodnig granica kraju oraz w odpowiedzi na planowane dziatania Rzadu

o charakterze ustawowym, koniecznym bedzie budowa schrondw przynajmniej w nowo powstajacych budynkach
uzytecznosci publicznej. Dodatkowo Gmina prowadzi¢ bedzie dziatania edukacyjne oraz ewidencyjne dotyczgce
budowy schrondéw przydomowych oraz miejsc ukrycia doraznego.

Oczekiwane rezultaty

e zwiekszenie potencjatu operacyjnego OSP

e nabycie przez mtodziez umiejetnosci udzielania pierwszej pomocy, zasad bezpieczeistwa oraz szerzenia
zachowan empatycznych

e zmniejszenie liczby przestepstw o charakterze gospodarczym

e zewidencjonowanie schrondw i miejsc ukrycia doraznego na terenie gminy

Cel strategiczny

Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca pozadanej destynacji turystycznej

Cel operacyjny

Wykreowanie spdjnej oferty turystycznej i rekreacyjnej gminy

Dziatania i opis dziatan

e budowa Sciezek rowerowych tworzgcych zwarty cigg komunikacyjny
e zagospodarowanie przestrzeni w otoczeniu wiezy widokowej

e poprawa warunkéw do sptywoéw kajakowych

e wykreowanie produktu lokalnego/ marki lokalnej

e wsparcie mieszkancow w otwieraniu gospodarstw agroturystycznych
e spojne oznakowanie atrakcji turystycznych w gminie
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e promocja waloréw turystycznych gminy

e dbanie o obiekty zabytkowe na terenie gminy

e zagospodarowanie przestrzeni publicznej w poblizu miejsc atrakcyjnych turystycznie
e zagospodarowanie terendw rekreacyjno-wypoczynkowych

Opis dziatan

Szansg na rozwoj gminy Kluczewsko jest zwiekszenie wykorzystania jej potencjatu turystycznego. Pomimo, ze na
terenie gminy nie ma zadnych spektakularnych obiektdw turystycznych przyciggajgcych corocznie rzesze
turystow, to jej potencjat srodowisko i krajobrazowy umozliwia jej lepsze turystyczne zagospodarowanie.
Zwiekszenie ruchu turystycznego powinno ozywic lokalny rynek pracy i przyczynic¢ sie tym samym do rozwoju
sektoréw noclegowych, gastronomicznych oraz ustugowych. W pierwszej fazie istotnym wydaje sie zwiekszenie
liczby miejsc w gospodarstwach agroturystycznych. Ten rodzaj ustug noclegowych idealnie komponuje sie
z aktualnym oraz docelowym profilem gminy. Szansg na rozwdj turystyki w gminie jest stworzenie sieci $ciezek
rowerowych, tworzgcych zwarty koncepcyjnie produkt i tgczgcych najwazniejsze miejsca w gminie (np. wieze
widokowa, zabytki itp.). Konieczne bedzie réwniez spdjne zagospodarowanie przestrzeni publicznej, w tym miejsc
rekreacyjnych, wypoczynkowych oraz wokét atrakcji turystycznych np. w poblizu wiezy widokowej, zalewu
w Kluczewsku.

W ramach zachowania i promocji lokalnego dziedzictwa historycznego zaplanowano m.in. odnowe obiektow
zabytkowych i obiektéw o walorach historycznych (w tym obiektéw sakralnych), przygotowanie i wydawanie
materiatdw promocyjnych, promowanie gminy Kluczewsko podczas réznych wydarzen ponadlokalnych. Promocja
powinna uwzglednia¢ réwniez profil gminy jako miejsca do sptywoéw kajakowych.

Jednym z najtrudniejszych zadan w ramach realizacji niniejszej strategii rozwoju gminy bedzie wykreowanie
produktu lokalnego lub lokalnej marki, ktéra wptynie na pozytywne postrzeganie gminy. Trudno$¢ polega gtéwnie
na tym, ze wiarygodno$é marki powinna wynika¢ z jej tozsamosci. Marka, ktéra nie koresponduje z tozsamoscig
miejsca, a opiera sie jedynie na artystycznej kreacji marketingowej bedzie nieskuteczna.

Oczekiwane rezultaty

e Zwiekszenie liczby gospodarstw agroturystycznych
e Zwiekszenie liczby turystéw odwiedzajgcych gmine
e Zwiekszenie dtugosci sciezek rowerowych na terenie gminy

39




Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035

Cel strategiczny Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca pozadanej destynacji turystycznej
Cel operacyjny Dbatos¢ o walory sSrodowiskowe gminy oraz wykorzystanie energii pochodzacej z OZE
e wymiana oswietlenia ulicznego na energooszczedne
e termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej
e termomodernizacja budynkéw mieszkaniowych i ustugowych
e edukacja ekologiczna mieszkarncéw
e udzielanie pomocy mieszkaricom gminy w zakresie ubiegania sie o Srodki na wymiane zrddet ciepta
Dziatania i opis dziatan e prowadzenie statego monitoringu stanu $rodowiska przyrodniczego

e podejmowanie dziatan w zakresie ochrony naturalnych koryt ciekédw oraz ochrony naturalnej retencji

gruntow, w szczegdlnosci retencji leSnej oraz matej retencji na obszarach zurbanizowanych

e kontynuacja procesu usuwania azbestu z gospodarstw na terenie gminy

e promocja zasad Dobrej Praktyki Rolniczej

e dazenie do osiggniecia statusu gospodarki o obiegu zamknietym
Turystyka srodowiskowa i krajobrazowa nierozerwalnie powigzana jest z jakoscig srodowiska naturalnego oraz
wysokimi walorami krajobrazowymi. Stad tez konieczna jest ochrona i racjonalne gospodarowanie tymi zasobami,
przy wykorzystaniu zasad zrdwnowazonego rozwoju. Istotne zatem bedg wszelkie dziatania majgce na celu
monitorowanie, poprawe oraz zachowanie aktualnego stanu srodowiska naturalnego. Jednym ze sposobow na
to beda dalsze inwestycje w odnawialne zrdodta energii: termomodernizacje budynkéw uzytecznosci publicznej,
budynkdw mieszkaniowych, ustugowych, wymiany zrddet ciepta itp. W kontekscie wykorzystania turystycznego
istotne bedzie réwniez podejmowanie dziatan ochronnych zabezpieczajacych koryta rzek. Dodatkowo nalezy
potozy¢ nacisk na naturalng retencje, zaréwno w obszarach zurbanizowanych jak i lesnych.
W polityce ekologicznej bardzo waznym elementem jest edukacja. Jest to staty proces, ktory zaczyna przynosic
wieksze efekty, gdyz tylko dzieki samoswiadomosci mieszkaricow Gmina bedzie w stanie zachowa¢ swoje walory
Srodowiskowe oraz utrzymac porzgdek w miejscach publicznych. Z porzagdkiem powigzana jest kwestia gospodarki
o obiegu zamknietym, jako koncepcji zmierzajgcej do racjonalnego wykorzystania zasobdow i ograniczenia
negatywnego oddziatywania na sSrodowisko wytwarzanych produktéw, ktore powinny pozostawac¢ w gospodarce
tak dtugo, jak jest to mozliwe, a wytwarzanie odpaddw powinno by¢ jak najbardziej zminimalizowane. Elementem

Opis dziatan
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dziatalnosci edukacyjnej, niezwykle istotnym w kontekscie dbatosci o sSrodowisko w tym o gospodarke wodng jest
ochrona wadd przed zanieczyszczeniami pochodzgcymi ze zrédet rolniczych, miedzy innymi poprzez wdrozenie
i przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki Rolniczej, obejmujgcej m.in. nawozenie, sktadowanie nawozow i kiszonek
w poblizu ciekéw itp.

Oczekiwane rezultaty

Poprawa jakosci powietrza, wéd i gleb na terenie gminy

Zwiekszenie liczby budynkdéw uzytecznosci publicznej po termomodernizacji
Zwiekszenie wiedzy i Swiadomosci mieszkarncéw

Rozwijanie i wspierania OZE na terenie gminy

Zmniejszenie ilosci wyrobéw azbestowych na terenie gminy

Osiggniecie wymaganych poziomow recyklingu odpaddw komunalnych

Cel strategiczny

Rozwdj gospodarczy szanujacy istniejgce walory

Cel operacyjny

Wsparcie rolnictwa oraz sektora przemystowego

Dziatania i opis dziatan

wsparcie rolnikow w dziataniach majgcych na celu rozwdj nowoczesnego rolnictwa

wsparcie i promocja dziatan producentéw rolnych, w tym promocja lokalnych produktéw rolno-
spozywczych, zdrowej zywnosci i dziatalnosci przetwdrczej

wspieranie lokalnych rynkéw zbytu dla produktéw rolnych

pomoc przy pozyskiwaniu sSrodkéw na rozwdj obszaréw wiejskich

wyznaczenie stref inwestycyjnych na terenie gminy

promocja gminy jako miejsca atrakcyjnego inwestycyjnie

Opis dziatan

Z racji na rolniczy charakter gminy, jej walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz odlegtos$¢ od drdég szybkiego ruchu,
nie mozna utozsamiaé¢ gminy Kluczewsko z gming przemystowg. Dziatalno$é rolnicza w wiekszosci przypadkow
jest rozdrobniona i czesto nie stanowi gtdwnego zrédta dochoddéw, dlatego istotnym w kontekscie rozwoju
rolnictwa jest wykorzystanie trendéw pro-zdrowotnych, ktére promujg miedzy innymi lokalne produkty rolno-
spozywcze.

Kazda gmina w Polsce ma ograniczone mozliwosci zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci na swoim terenie.
Narzedzia, ktérymi dysponujg majg charakter posredni i skupiajg sie gtdwnie na wyznaczeniu miejsc pod
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dziatalno$¢ gospodarczg, uzbrojeniu dziatek oraz aktywnym pozyskiwaniu potencjalnych inwestoréw. Gmina
Kluczewsko jest otwarta na wspotprace z przedsiebiorcami, ktérzy prowadzg swojg dziatalnos¢ w sposdb
nieuciazliwy dla srodowiska naturalnego, dlatego dla rozwoju przedsiebiorczosci wazne bedzie wyznaczenie
terendw inwestycyjnych, zgodnie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju, tak aby nie ogranicza¢ mozliwosci
zabudowy mieszkaniowej oraz nie wptywac negatywnie na stan srodowiska naturalnego.

Oczekiwane rezultaty

e Zachowanie rolniczego charakteru gminy oraz zachowanie jej waloréw przyrodniczo-krajobrazowych
e Utworzenie atrakcyjnych warunkéw inwestycyjnych dla przedsiebiorcow

Cel strategiczny

Rozwa@j gospodarczy szanujacy istniejace walory

Cel operacyjny

Wsparcie i wzmochnienie przedsiebiorczo$ci mieszkancéw

Dziatania i opis dziatan

e organizacja szkolen i kurséw zawodowych dla mieszkarncéw

e wsparcie i doradztwo dla whascicieli MSP oraz 0séb chcacych otworzy¢ dziatalno$é gospodarcza

e wspotpraca z partnerami samorzgdowymi, przedsiebiorcami oraz organizacjami spotecznymi w zakresie
rozwijania warunkéw do rozwoju gospodarczego na terenie gminy

e wsparcie sektora ekonomii spotecznej

Opis dziatan

Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci bedzie sie odbywato rdéwniez poprzez wspodtprace z partnerami
samorzgdowymi, przedsiebiorcami oraz organizacjami spotecznymi w zakresie rozwijania warunkéw do rozwoju
gospodarczego na terenie gminy. Przewiduje sie zatem rozwdj inicjatyw edukacyjnych i doradczych, ktére
jednoczesnie pomogg scali¢ i rozwija¢ ten aspekt funkcjonowania gminy. Wazng instytucjg dziatajaca na rzecz
aktywizacji zawodowej jest Powiatowy Urzad Pracy we Wioszczowie, ktéry umozliwia mieszkaicom zdobycie
nowych umiejetnosci i kwalifikacji.

W wymiarze spotecznym wazna jest rowniez aktywizacja zawodowa oséb wykluczonych spotecznie. Pomdc w tym
moze ekonomia spofeczna, ktéra nastawiona jest w pierwszej kolejnosci integracje a nie zysk.

Oczekiwane rezultaty

e zwiekszenie liczby nowo otwieranych dziatalnosci gospodarczych
e utrzymanie niskiego bezrobocia na terenie gminy

e zwiekszenie dochoddéw gospodarstw domowych

e ograniczenie negatywnych zjawisk spotecznych
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Cel strategiczny

Rozwdj infrastruktury oraz ustug publicznych gminy

Cel operacyjny

Zapewnienie fadu przestrzennego w gminie

Dziatania i opis dziatan

e aktualizacja obowigzujgcych dokumentdéw planistycznych

e opracowanie Planu Ogdlnego Gminy Kluczewsko

e poprawa i utrzymanie estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej w gminie

e uwzglednienie aspektow ekologicznych i pro-srodowiskowych w planowaniu przestrzennym
e opracowanie Programu Rewitalizacji dla Gminy Kluczewsko

Opis dziatan

Dla Gminy Kluczewsko kwestia fadu przestrzennego stanowi istotne wyzwanie ze wzgledu na wystepowanie
obszaréw chronionych, rozproszenie jednostek osadniczych a jednoczesnie na prognozowany rozwdj funkcji
mieszkaniowej. Gmina musi zatem dgzy¢ do zréwnowazonego rozwoju osadnictwa, stosujgc przy tym narzedzia
zwigzane z planowaniem przestrzennym. Nowelizacja ustawy o planowaniu przestrzennym wymusza réwniez na
gminie opracowanie nowego narzedzia jakim jest Plan Ogdlny Gminy. Jednym z celéw tego planu bedzie m.in.
przeciwdziatanie powstawaniu rozproszonej zabudowy. W kontekscie osiggniecia wizji gminy w roku 2035,
koniecznym bedzie zachowanie dotychczasowej funkcjonalnosci, uwzglednienie aspektéw ekologicznych, dbanie
o zwarto$¢ przestrzenng oraz poprawa i utrzymanie estetyki, co bedzie miato wptyw réwniez na rozwéj turystyki.
Celem posrednim wprowadzenia odpowiednich zapisow w dokumentach planistycznych bedzie zwiekszenie
retencji wodnej na terenach rolniczych, lesnych i zurbanizowanych (np. poprzez tworzenie stref buforowych
wzdtuz ciekow).

Narzedziem stuzagcym do ograniczenia negatywnych zjawisk spotecznych na konkretnym obszarze gminy jest
program rewitalizacji. Stuzy minimalizacji problemoéw zdiagnozowanych w sferze srodowiskowej, gospodarczej,
technicznej oraz funkcjonalno-przestrzennej.

Oczekiwane rezultaty

e unikniecie chaosu przestrzennego

e ochrona waloréw krajobrazowych oraz przyrodniczych gminy

e |epsze zaplanowanie przestrzeni umozliwi zabezpieczenie miejsc pod przyszte inwestycje, w tym
mieszkaniowe

e zwiekszenie retencji wodnej na terenie gminy

43




Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035

e okreslenie obszarow zdegradowanych w Programie Rewitalizacji

Cel strategiczny

Rozwoj infrastruktury oraz ustug publicznych gminy

Cel operacyjny

Poprawa stanu technicznego i dostepnosci obiektow uzytecznosci publicznej

Dziatania i opis dziatan

e dostosowanie budynkéw uzytecznosci publicznej do wymogdéw Ustawy o dostepnosci
e biezgce remonty budynkdw publicznych

Opis dziatan

Dziataniem ciggtym, realizowanym wedtug aktualnych potrzeb oraz mozliwosci finansowych Gminy jest poprawa
stanu technicznego budynkdéw uzytecznosci publicznej. Wykonujgc remonty lub prace modernizacyjne nalezy
wzigc réwniez pod uwage obowigzki wynikajgce z Ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnianiu dostepnosci
osobom ze szczeqgdlnymi potrzebami, czyli takim, ktore ze wzgledu na swoje cechy zewnetrzne lub wewnetrzne,
albo ze wzgledu na okolicznosci, w ktérych sie znajdujg, muszg podjgé dodatkowe dziatania lub zastosowac
dodatkowe srodki w celu przezwyciezenia bariery, aby uczestniczy¢ w réznych sferach zycia na zasadzie réwnosci
z innymi osobami. Dziatania podejmowane w ramach zapewnienia dostepu majg réznych charakter, poczgwszy
od zmiany oznakowania przestrzeni publicznej, montaz petli indukcyjnych az po likwidacje barier
architektonicznych.

Oczekiwane rezultaty

e Utrzymanie dobrego stanu technicznego budynkdéw uzytecznosci publicznej
e Zapewnienie dostepnosci do ustug publicznych osobom ze szczegdlnymi potrzebami
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Cel strategiczny

Rozwadj infrastruktury oraz ustug publicznych gminy

Cel operacyjny

Rozwdj oferty kulturowej i spedzania wolnego czasu

Dziatania i opis dziatan

e uruchomienie Domu Kultury w Kluczewsku

e utworzenie Gminnego Centrum Aktywnosci Kulturalno-Spotecznej w Dobromierzu
e doposazenie $wietlic wiejskich

e rozwoj obiektdw sportowych na terenie gminy

e organizacja wydarzen kulturalnych w gminie

e promocja dziatalnosci Orkiestry Detej

Opis dziatan

Na wymiar czasu wolnego nalezy spojrzeé przez pryzmat potrzeb i oczekiwan mieszkancow. Ksztattujgc funkcje
turystyczng, inwestujemy rownoczesnie w jako$¢ ustug oferowanych na rzecz mieszkancow, tym samym
wzmacniajgc potencjat osadniczy gminy. W celu dalszego poszerzenia mozliwosci spedzania wolnego czasu
w gminie koniecznym jest dalszy rozwéj infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturowe;j.

Wyzwaniem na najblizsze lata jest utworzenie instytucjonalnej oferty kulturowej gminy. Pomoze w tym
uruchomienie Domu Kultury w Kluczewsku oraz w dalszej perspektywie Gminnego Centrum Aktywnosci
Kulturalno-Spotecznej w Dobromierzu (zaproponowane nazwy nie majg charakteru wigzgcego). To na tych dwdch
punktach spoczywac¢ w gtdwnej mierze bedzie odpowiedzialno$é za realizacje dziatalnosci kulturalnej gminy.
Waznym jest, aby wraz z utworzeniem nowej instytucji kultury w sposob jasny i precyzyjny okresli¢ jej zadania
i kompetencje, oraz wyznaczy¢ zasady wspotpracy z obecnie realizujgcymi zadania kulturowe jednostkami np.
szkotami, urzedem gminy. Zaktada sie, ze waznym aspektem dziatalnosci instytucji kultury bedzie wsparcie oséb
starszych w ich codziennej aktywizacji. Unikatowym elementem kulturowego krajobrazu gminy jest Orkiestra
Deta. Nalezy zatem dalej promowac¢ jej dziatalnos¢, nie tylko na wydarzeniach wewnatrz gminy, ale zwtaszcza na
wydarzeniach o charakterze ponadlokalnym. Waznym elementem srodowiska lokalnego, zwtaszcza w sotectwach
sg $Swietlice wiejskie. Przewiduje sie zatem konieczno$¢ ich dalszego doposazenia, tak aby mogty petnié funkcje
centdéw aktywnosci lokalnej oraz zapewnienie wydtuzonych godzin ich funkcjonowania. W przypadku aktywnosci
sportowej nie trzeba od razu inwestowaé w rozwoj nowych obiektdw, waznym jest utrzymanie obecnych w stanie
technicznym zachecajgcym do ich aktywnego wykorzystywania.

Oczekiwane rezultaty

e zwiekszenie oferty kulturalnej gminy
e wzrost poczucia przynaleznosci, przywigzania do spotecznosci lokalnej i gminy
® promocja gminy poza jej granicami
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Cel strategiczny

Rozwoj infrastruktury oraz ustug publicznych gminy

Cel operacyjny

Poprawa warunkéw funkcjonowania oséb starszych i niepetnosprawnych

Dziatania i opis dziatan

utworzenie Dziennego Domu Pobytu dla oséb starszych
utworzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy
rozwdj ustug rehabilitacyjnych

rozwdj ustug opiekunczych

Opis dziatan

Gmine Kluczewsko czekajg w nadchodzacej dekadzie istotne wyzwania zwigzane z polityka spoteczng. Zwigzane
sg one przede wszystkim ze starzeniem sie spoteczenstwa. Takie procesy demograficzne oznaczajg koniecznosé
wzmocnienia systemu pomocy spofecznej oraz rozwijanie i wzmocnienie nowych form pracy socjalnej. Dla
aktywnych senioréw koniecznym jest utworzenie Dziennego Domu Pobytu, gdzie bedg mieli zapewniong opieke
oraz towarzystwo innych oséb. Osoby starsze czesciej rowniez wymagajg ustug rehabilitacyjnych oraz ustug
opiekunczych. Przewiduje sie zatem wzrost zapotrzebowania na tego typu ustugi.

Zwieksza sie rowniez liczba oséb niepetnosprawnych na terenie gminy. W perspektywie kolejnych lat koniecznym
moze sie okaza¢ utworzenie (np. w porozumieniu z Powiatem) placéwki zapewniajgcej opieke i terapie dla oséb
niepetnosprawnych intelektualnie lub z zaburzeniami psychicznymi.

Oczekiwane rezultaty

zwiekszenie mieszkancom dostepnosci do ustug rehabilitacyjnych i opiekunczych
zapewnienie instytucjonalnej opieki osobom niepetnosprawnym intelektualnie
zapewnienie organizacji czasu wolnego oraz aktywizacji spotecznej seniorom i osobom
niepetnosprawnym

Cel strategiczny

Rozwdj infrastruktury oraz ustug publicznych gminy

Cel operacyjny

Sprawne zarzadzanie gming oraz wsparcie oddolnych inicjatyw mieszkancow

Dziatania i opis dziatan

podnoszenie kwalifikacji pracownikdw Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych poprzez udziat

w szkoleniach

nawigzanie wspoétpracy z innymi gminami oraz z partnerami zagranicznymi

wsparcie finansowe i merytoryczne organizacji pozarzagdowych, klubéw sportowych, KGW oraz OSP
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e opracowanie aplikacji mobilnej dla mieszkancow
e wdrazanie cyfrowych ustug publicznych
e Utworzenie lokalnej spoétdzielni energetycznej

Opis dziatan

Dalszy rozwdéj gminy Kluczewsko determinowany bedzie rowniez przez wspoétprace, w tym w wymiarze lokalnym
jaki ponadlokalnym. Jak mozna zauwazy¢, wéréd podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje strategii sg jednostki
nie bedace w zaleznosci stuzbowej z Urzedem Gminy w Kluczewsku, przedsiebiorcy oraz mieszkancy. Kluczem do
prawidtowego funkcjonowania kazdej organizacji jest state podnoszenie kompetencji kadr. W przypadku
administracji samorzagdowej ma to szczegdlne znaczenie, gdyz mnogosé¢ zmian przepisdw oraz konsekwencje
braku ich zastosowania wptywajg bezposrednio na catos¢ funkcjonowania urzedu badz jednostki organizacyjne;.
Koniecznym jest zatem state podnoszenie kwalifikacji swoich kadr co przyczyni sie do stabilnego oraz
terminowego swiadczenia ustug publicznych. Réwnie waznym jest rowniez rozwdj tzw. kompetencji miekkich,
ktdre umozliwig sprawniejszg komunikacje urzednikédw z osobami starszymi oraz osobami o specjalnych
potrzebach. Wspotpraca na poziomie lokalnym ma twarz sektora pozarzadowego. Sektor ten jest niezwykle
istotny z perspektywy prowadzenia skutecznej polityki rozwojowej Gminy. Organizacje spoteczne uzupetniajg
kompetencje samorzadu, umozliwiajgc niekiedy skuteczniejszg realizacje dziatan ze wzgledu na mniejszg
biurokratyzacje oraz dostep do dedykowanych srodkéw finansowych.

Przyktadem wspoétpracy Gminy z innymi podmiotami bedzie utworzenie spétdzielni energetycznej, co powinno
obnizy¢ koszty energii elektrycznej.

Ostatnie lata pandemii uswiadomity samorzgdowcdéw o koniecznosci implementacji rozwigzan cyfrowych
w codziennej pracy zarzadzanych przez nich organizacji. Nie inaczej jest w przypadku Gminy Kluczewsko, ktéra
w dalszym ciggu bedzie wdraza¢ ustugi cyfrowe, ktore majg na celu utatwi¢ kontakt na linii klient-urzad
w dogodnej dla mieszkanca formie.

Oczekiwane rezultaty

e podniesienie zaufania do wtadz lokalnych
e zwiekszenie satysfakcji mieszkancow ze swiadczonych przez Urzad ustug
e zwiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkancow

47



Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035

8. Kwestie wodne a Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko

Zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 roku Prawo wodne, Strategia Rozwoju
Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 uwzglednia m.in. ustalenia dokumentow

planistycznych, o ktérych mowa w ww. ustawie tj.:

J plany zarzadzania ryzykiem powodziowym,
. plany zagospodarowania wodami na obszarze dorzecza,
o plan przeciwdziatania skutkom suszy,

Zasoby wodne gminy oraz Plan Zagospodarowania Wodami na obszarze dorzecza Wisty

Obszar Gminy Kluczewsko potozony jest w cato$ci w dorzeczu Wisty. Najwieksza czes¢
terenu gminy odwadniana jest przez rzeke Pilice i jej doptywy (gtdéwnie Czarng Wtoszczowska).
Na podstawie danych Painstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie mozna stwierdzic,
ze w granicach administracyjnych gminy Kluczewsko zlokalizowane sg nieliczne cieki wodne,

a do tego bezimienne doptywy i rowy.

Teren gminy znajduje sie na obszarze dziatania Regionalnego Zarzgdu Gospodarki
Wodnej w Warszawie. Teren gminy Kluczewsko pozbawiony jest wiekszych kompleksow wéd
stojgcych i wiekszych zbiornikow wodnych w ogéle. Zasoby wéd powierzchniowych stojgcych
sg niewielkie. Obszar gminy Kluczewsko w catosci potozony jest nad Gtéwnym Zbiornikiem

Wdéd Podziemnych Niecka Miechowska (czes¢ NW).

Zgodnie z polskim prawem wodnym oraz z Ramowag Dyrektywg Wodng, podstawowa
jednostkg gospodarki wodnej jest Jednolita Cze$s¢ Wéd (JCW) dzielgca sie na Jednolite Czesci
Wod Powierzchniowych (JCWP) oraz Jednolite Czesci Wod Podziemnych (JCWP).
Szczegdtowe informacje na temat stanu woéd JCWP oraz JCWPd zlokalizowanych na terenie

gminy Kluczewsko przedstawiajg ponizsze tabele.

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty to podstawowy dokument
planistyczny gospodarki wodnej, w ktédrym ustalono cele sSrodowiskowe wadd. Jako gtéwny cel
wskazano uzyskanie dobrego stanu ekologicznego. W przypadku gdy jednolita czes¢ wéd

(JCW) osiaggneta pozgdany stan, celem jest niepogorszenie tego stanu.
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Tabela 1. Charakterystyka JCWP na terenie gminy Kluczewsko

Kod JCWP Nazwa JCWP Stan/ Stan Stan Przypisane cele sSrodowiskowe Ocena ryzyka
potencjat chemiczny ogdlny nieosiggniecia celu
ekologiczny srodowiskowego

RW2000112545399 Pilica od Staby Ponizej Zty Naturalny Dobry stan ekologiczny; zapewnienie zagrozona

Zwleczy do dobrego droznosci  cieku dla migracji
Zbiornika ichtiofauny o ile jest monitorowany
Sulejow wskaznik diadromiczny D;

zapewnienie droznosci cieku wedtug
wymagan gatunkow chronionych
Stan chemiczny: dla zfagodzonych
wskaznikéw [benzo(a)piren(w)]
ponizej stanu dobrego, dla
pozostatych wskaznikéw - stan dobry
RW200006254192 Kurzeléwka Brak badan Dobry Brak Silnie Dobry potencjat ekologiczny; zagrozona
danych zmieniona zapewnienie droznosci cieku wedtug
czes¢ wéd  wymagan gatunkéw chronionych
Dobry stan chemiczny
RW200006254269 Czarna Struga  Zty Ponizej Zty Silnie Dobry potencjat ekologiczny; zagrozona
dobrego zmieniona zapewnienie droznosci cieku wedtug
czes¢ wéd  wymagan gatunkéw chronionych
Stan chemiczny: dla zfagodzonych
wskaznikéw [benzo(a)piren(w)]
ponizej stanu dobrego, dla
pozostatych wskaznikéw - stan dobry

RW20000625429 Czarna Umiarkowany Ponizej Zty Naturalny  Dobry stan ekologiczny; zapewnienie Zagrozona
dobrego droznosci  cieku dla  migracji
ichtiofauny o ile jest monitorowany
wskaznik diadromiczny D;

zapewnienie droznosci cieku wedtug
wymagan gatunkoéw chronionych
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Stan chemiczny: dla zfagodzonych
wskaznikéw [benzo(a)piren(w)]
ponizej stanu dobrego, dla
pozostatych wskaznikéw - stan dobry

RW200006254332 Doptyw ze Brak badan Dobry Brak Silnie Dobry potencjat ekologiczny; Zagrozona
Stanowisk danych zmieniona zapewnienie droznosci cieku dla
czes¢ wéd  migracji ichtiofauny o ile jest
monitorowany wskaznik

diadromiczny D
Stan chemiczny: dobry
RW200006254329 Silniczka Brak badan Dobry Brak Naturalny Dobry stan ekologiczny; zapewnienie Zagrozona

danych droznosci  cieku dla  migracji
ichtiofauny o ile jest monitorowany
wskaznik diadromiczny D
Stan chemiczny: dobry

(Zrédto. www.apgw.gov.pl — Karty Charakterystyk JCWP)

Tabela 2. Charakterystyka JCWPd na terenie gminy Kluczewsko

Kod JCWPd . %t'an Sta.n Stan ogélny Przypisane cele srodowiskowe gcena rYzyka nl.eosmgchna celu
ilosciowy chemiczny srodowiskowego
Dobry stan chemiczny, dobry stan Niezagrozona
ilosciowy.

GW200084 Dobry Dobry Dobry Jakos¢ wody do spozycia nie powinna

ulega¢ pogorszeniu
(Zrédto. www.apgw.gov.pl — Karty Charakterystyk JCWPd)
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Jak wynika z powyzszych tabel stan JCWP na terenie gminy Kluczewsko zostat okreslony
jako zty (dla tych, dla ktorych przeprowadzono badania stanu/potencjatu ekologicznego).
W czeéci JCWP nastapito pogorszenie stanu wzgledem wczeéniejszych danych (aPWSK). We

wszystkich JCWP istnieje zagrozenie nieosiaggniecia wyznaczonych celéw srodowiskowych.

Gmina Kluczewsko znajduje sie w obszarze jednego JCWPd o numerze 84. Stan ogdlny,
iloSciowy oraz chemiczny okreslony zostat jako dobry. Nie ma réwniez zagrozenia

nieosiggniecia celéw srodowiskowych.

Dziatania przewidziane w Planie gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty
(HaPGW) dotyczace obszaru gminy Kluczewsko (ale wskazujgce wiecej podmiotow

odpowiedzialnych niz tylko Gmina) obejmujg m.in.

. kontrolowanie przestrzegania warunkéw stosowania srodkéw ochrony roslin,
. aktualizacje programoéw ochrony srodowiska,
. rozpoznanie zasadnosci realizacji dziatan naprawczych dla obszaréw chronionych

zaleznych od hydromorfologii,

. rozpoznanie zasadnosci realizacji dziatan naprawczych dla obszaréw chronionych
w zakresie doptywu zanieczyszczen,

. rozpoznanie zasadnosci realizacji dziatan naprawczych dla obszaréw chronionych
w zakresie utrzymania naturalnego charakteru koryta

. uporzgdkowanie i poprawa infrastruktury zwigzanej z gospodarkg sciekowg na
obszarze gminy poza aglomeracjami

J przygotowanie analizy techniczno-ekonomicznej gospodarowania $ciekami
w obszarze niezurbanizowanym na obszarze gminy w celu ograniczenia doptywu

zanieczyszczen komunalnych do waod.

Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 w swoich zapisach odnosi sie do

powyzszych dziatan, w szczegdlnosci:

e Cel strategiczny 1. Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca atrakcyjnego do
zamieszkania > Cel operacyjny 1.2. Rozwdj oferty mieszkaniowej gminy - Dziatanie:
uzbrojenie terenéw pod zabudowe mieszkaniowg, w tym rozbudowa sieci

kanalizacyjnej i wodociggowej gminy;
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o Cel strategiczny 2. Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca pozgdanej destynacji
turystycznej = Cel operacyjny 2.2. Dbato$¢ o walory srodowiskowe gminy oraz
wykorzystanie energii pochodzacej z OZE -> Dziatanie: podejmowanie dziatan
w zakresie ochrony naturalnych koryt ciekdw oraz ochrony naturalnej retencji
gruntéw, w szczegdlnosci retencji lesnej oraz matej retencji na obszarach
zurbanizowanych;

e Cel strategiczny 2. Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca pozgdanej destynacji
turystycznej = Cel operacyjny 2.2. Dbato$¢ o walory srodowiskowe gminy oraz
wykorzystanie energii pochodzgcej z OZE = Dziatanie: promocja zasad Dobrej Praktyki
Rolniczej;

e Celoperacyjny 4. Rozwodj infrastruktury oraz ustug publicznych gminy - Cel operacyjny
4.1. Zapewnienie fadu przestrzennego w gminie = Dziatanie: uwzglednienie aspektow

ekologicznych i pro-srodowiskowych w planowaniu przestrzennym
Zagrozenie powodziowe i plany zarzadzania ryzykiem powodziowym

Obszary zagrozenia powodzig z prawdopodobieistwem wystgpienia powodzi 1% (raz
na 100 lat) na terenie gminy Kluczewsko, zostaty okreslone na podstawie zaktualizowanych
map zagrozenia powodziowego (MZP) i map ryzyka powodziowego, udostepnionych na

Hydroportalu Painstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

Na obszarze gminy Kluczewsko potozone sg obszary zagrozenia powodziowego
z prawdopodobienstwem wystepowania powodzi 1% (Srednie ryzyko) oraz 10% (wysokie
ryzyko). Zagrozenie powodziowe na obszarze gminy Kluczewsko ma miejsce zaréwno na
skutek wystgpienia rzek ze swoich koryt, jak réwniez na terenach lokalnych podtopien w czasie
roztopoéw i dreszczéw nawalnych. Na terenie catego powiatu wtoszczowskiego zagrozenie
powodziowe wystepuje wzdtuz rzek: Pilica oraz Czarna. Rzeki wystepujgce na obszarze gminy
Kluczewsko nie posiadajg obwatowania watami przeciwpowodziowymi. Obszary zagrozone
wystepowaniem powodzi znajdujag sie na catej dtugosci rzeki Czarnej oraz Pilicy
przeptywajgcych przez gmine Kluczewsko. Szczegdétowa mape zagrozenia powodziowego na

terenie gminy prezentuje ponizsza grafika.
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Rysunek 5. Obszary z prawdopodobiefistwem wystgpienia powodzi 1% (srednie)
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Zgodnie z art. 77 ust.1 Prawa Wodnego z dnia 20 lipca 2017, na obszarach szczegdlnego
zagrozenia powodzig wystepuje bezwzgledny zakaz lokalizowania nowych cmentarzy,
gromadzenia $ciekdw, nawozéw naturalnych, srodkéw chemicznych, a takze innych substancji
lub materiatdw, ktére mogg zanieczysci¢ wody, oraz prowadzenia przetwarzania odpadow,
w szczegolnosci ich sktadowania. W celu zapewnienia ochrony ludnosci i mienia przed
powodzig poziom zagrozenia powodziowego wynikajgcy z wyznaczenia obszaréw
szczegblnego zagrozenia powodzig uwzglednia sie w dokumentach planistycznych
i strategicznych jednostek samorzgdu terytorialnego oraz w decyzjach o ustaleniu lokalizacji
inwestycji celu publicznego i decyzjach o warunkach zabudowy, dotyczacych nieruchomosci
w catosci lub w czesci potozonych na tych obszarach. Projekty te wymagajg uzgodnienia
z Wodami Polskimi w zakresie dotyczgcym zabudowy i zagospodarowania terenu potozonego
na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig. Podlegajg one odmowie w przypadku:
naruszenia ustalen planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza i planu zarzadzania
ryzykiem powodziowym; stanowienia zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi, srodowiska i dobr
kultury wpisanych do rejestru zabytkdw; naruszenia funkcjonowania infrastruktury krytycznej
W rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym; oraz
utrudniania zarzadzania ryzykiem powodziowym. Odstepstwa od odmowy mogg zostac
wydane na podstawie pozwolenia wodnoprawnego ze strony odpowiedniej jednostki Wéd
Polskich. Pozwolenia tego nie wymaga m.in. lokalizowanie na okres do 180 dni tymczasowych

obiektéw budowlanych na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzia.

W Planie Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty?!, jako cel
gtowny wskazuje sie graniczenie potencjalnych negatywnych skutkéw powodzi dla zycia
i zdrowia ludzi, Srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej, poprzez
realizacje dziatan stuzgcych minimalizacji zidentyfikowanych zagrozen. Dla obszaréw, ktore
szczegblnie zagrozone sg powodzig, przygotowano katalog dziatan, ktére pogrupowano
wedtug sposobu ich realizacji: dziatania techniczne i nietechniczne. W przywotanym
dokumencie, nie wskazano dziatan technicznych do realizacji obejmujace teren gminy

Kluczewsko.

1 Z dniem 23 marca 2023r wszedt w zycie zaktualizowany Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru
dorzecza Wisty, ktéry zostat przyjety rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022r w
sprawie przyjecia Planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz. U.2022r. poz. 2739);
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Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS)

Plan opracowany przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie zostat
sporzgdzony na podstawie art. 183—185 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne z pdzn.
zm.. (PPSS) na lata 2021-2027. Dokument ten wraz z planami gospodarowania wodami na
obszarach dorzeczy, planami zarzadzania ryzykiem powodziowym oraz planami utrzymania
woéd, przyczyni sie do poprawy stanu gospodarki wodnej w Polsce. Jest to dokument
o strategicznym znaczeniu, do ktdrego bedg sie odnosity wszystkie pdzniejsze, konkretne
dziatania minimalizujgce skutki suszy, podejmowane zaréwno przez organy administracji
rzgdowej, jak i samorzady. Jako gtdwny cel PPSS wskazuje sie , przeciwdziatanie skutkom
suszy”, ktére odnosi sie do procesu ksztattowania zasobéw wodnych i do racjonalnego
korzystania z nich. Celem PPSS jest zapewnienie odpowiedniej ilosci i co najmniej dobrej
jakosci wad, uzytecznych dla spoteczenstwa, srodowiska i wszystkich sektoréow gospodarki
narodowej. Wéréd proponowanych dziatan znajdujg sie dziatania zwigzane ze zwiekszeniem
retencji (zaréwno sztucznej, jak i naturalnej), dziatania formalne, a takze dziatania edukacyjne.

Cel gtéwny precyzujg cele szczegbétowe, do ktérych w PPSS zaliczono:

e skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobdw
wodnych na obszarach dorzeczy,

e zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy,

e edukacje i zarzagdzanie ryzykiem suszy,

e formalizacje i zaplanowanie finansowania dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom

suszy.

W PPSS zawarte sg mapy zagrozenia suszg, ktdre sg istotne z perspektywy planowania
dziatan na rzecz przeciwdziatania skutkom suszy. Mapy te zostaty opracowane w podziale na

cztery klasy:

e | klasa — obszary zagrozone w stopniu stabym (kolor zielony)
e |l klasa — obszary zagrozone w stopniu umiarkowanym (kolor zétty)
e |l klasa — obszary zagrozone w stopniu silnym (kolor pomaranczowy)

e |V klasa — obszary zagrozone w stopniu ekstremalnym (kolor czerwony).
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Skupiono sie na analizie zagrozenia wystgpienia suszy atmosferycznej, rolniczej,
hydrologicznej i hydrogeologicznej. Przedstawiono réwniez informacje dotyczacg tacznego
zagrozenia suszg, uwzgledniajac wskazane wczesniej typy suszy. Ponizsza grafika przedstawia

taczne zagrozenie suszg w obrebie gminy Kluczewsko.

Rysunek 6. Mapa tgcznego zagrozenia suszg na terenie gminy Kluczewsko

Kluczewsko

Zrédto. https://wody.isok.gov.pl/
Jak wynika z powyzszej grafiki, obszarami najbardziej zagrozonymi wystepowaniem suszy
w gminie Kluczewsko sg okolice wsi Boza Wola oraz Lubicz. Najwiekszy wptyw na tg sytuacje

ma ekstremalny zagrozenie suszg rolniczg na tym obszarze.

W przypadku analizy zagrozenia suszg atmosferyczng, wiekszos¢ obszaru gminy oceniono
na umiarkowany stopien zagrozenia. Nalezy przy tym doda¢, ze jest to najnizszy stopien

zagrozenia suszg atmosferyczng na jaki obecnie oceniana jest Polska. W przypadku
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wspomnianej wczesniej suszy rolniczej, wieksza czes¢ gminy jest silnie zagrozona tym typem
suszy. Podobnie wyglada sytuacja w przypadku oceny zagrozenia suszg hydrologiczng. Jedynie
wschodnia czes¢ gminy, przy granicy z gminami Krasocin i Przedbdrz zostata oceniona
umiarkowanie. Ostatnim typem suszy jest susza hydrogeologiczna. Cala potudniowa czesé
gminy oraz potnocny cypel jest stabo zagrozony tym typem suszy, natomiast dla pozostatego

obszaru gminy zagrozenie okreslono jako umiarkowane.

Na obszarze gminy Kluczewsko nie przewidziano dziatan inwestycyjnych
przeciwdziatajgcych skutkom suszy. Gmina Kluczewsko nalezy jednak do obszaréw, na ktérych

rekomendowane jest wdrozenie dziatan takich jak m.in.:

o zwiekszenie ilosci i czasu retencji wéd na gruntach rolnych (dziatanie nr 1),

e retencja i zagospodarowanie wdd opadowych i roztopowych na terenach
zurbanizowanych (dziatanie nr 3),

e realizacja przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zwiekszania lub odtwarzania naturalnej
retencji (dziatanie nr 4),

e przebudowa urzadzen melioracyjnych wodnych dla zwiekszania retencji glebowej
(dziatanie nr 8),

e wykorzystanie wéd z systemow drenarskich do nawozenia i nawadniania upraw
polowych (dziatanie nr 9),

e budowa lub przebudowa ujeé wdéd podziemnych do poboru na cele nawodnien
rolniczych oraz budowa lub przebudowa wodooszczednych systemoéw
nawadniania wykorzystujgcych zasoby wod podziemnych (dziatanie nr 10),

e przeprowadzenie weryfikacji zasad gospodarowania wodg w zbiornikach

retencyjnych (dziatanie nr 24).

We wdrazaniu zatozen Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 oraz
stosownych plandéw przestrzennych nalezy uwzglednia¢ zapisy Planu przeciwdziatania
skutkom suszy, w szczegdlnosci w zakresie powiekszania dyspozycyjnych zasobédw wodnych.
W perspektywie 2035 roku, w niniejszej strategii przewidziano nastepujgce dziatania

przyczyniajgce sie do przeciwdziatania skutkom suszy:

o Cel strategiczny 2. Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca pozadanej

destynacji turystycznej > Cel operacyjny 2.2. Dbato$¢ o walory srodowiskowe
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gminy oraz wykorzystanie energii pochodzgcej z OZE = Dziatanie: podejmowanie
dziatan w zakresie ochrony naturalnych koryt ciekdw oraz ochrony naturalnej
retencji gruntéw, w szczegdélnosci retencji lesnej oraz matej retencji na obszarach
zurbanizowanych;

o Cel strategiczny 2. Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca pozgdanej
destynacji turystycznej - Cel operacyjny 2.2. Dbato$¢ o walory srodowiskowe
gminy oraz wykorzystanie energii pochodzacej z OZE = Dziatanie: promocja zasad
Dobrej Praktyki Rolniczej;

e Cel operacyjny 4. Rozwdj infrastruktury oraz ustug publicznych gminy - Cel
operacyjny 4.1. Zapewnienie tadu przestrzennego w gminie > Dziatanie:
uwzglednienie aspektéw ekologicznych i pro-srodowiskowych w planowaniu

przestrzennym

9. Model struktury funkcjonalno — przestrzennej wraz
z ustaleniami i rekomendacjami w zakresie polityki
przestrzennej w gminie.

Zgodnie z art. 10e ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym strategia
rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci ,,model struktury funkcjonalno — przestrzennej gminy”.
Model ten stanowi ilustracje zatozen ukierunkowanej terytorialnie polityki rozwoju lokalnego.
Przedstawia dtugookresowg strategiczng wizje rozwoju gminy, wynikajacg z uwarunkowan
zwigzanych z jej potozeniem, trendami rozwojowymi oraz kierunkami zmian oczekiwanych
w wyniku realizacji strategii. Prezentuje cele jakosciowe i ilosciowe w kontekscie
przestrzennym.

Model wskazuje (na podstawie wnioskéw z diagnozy, analizy uwarunkowan, trendéw
i wyzwan) obszary kluczowe dla osiggniecia celéw oraz rodzaje powigzan wystepujgcych
pomiedzy poszczegbélnymi obszarami. Nakresla stan docelowy obszaréw i sieci,
z uwzglednieniem relacji miedzy nimi. Na jego podstawie mozna zdefiniowa¢ odpowiednio
strategiczne dziatania i obszary, ktére beda podstawg wzmacniania potencjatu funkcjonalno-
przestrzennego oraz przewidywania i zarzadzania zjawiskami  negatywnymi

i konfliktogennymi. Na podstawie modelu wskazywane sg obszary strategicznej interwencji.
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Zgodnie z poradnikiem praktycznym Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
dotyczacym opracowania Strategii Rozwoju Gminy, zrédtem informacji do stworzenia modelu
funkcjonalno-przestrzennego jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego. Model powinien jednak zawiera¢ jedynie ogdlne, a nie szczegdtowe

informacje.
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STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
GMINY KLUCZEWSKO - KIERUNKI ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
SKALA 1:10 000

Oznaczenia na rysunku:

Zatacznik nr 2.2

Do uchwaly nr XoV/9/2014
Rady Gminy Kluczewska

Z dnia 28 marca 2014 .

Zrédto: Stadium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kluczewsko — Kierunki
Zagospodarowania Przestrzennego
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Polityka przestrzenna zajmuje sie okreslaniem celéw i sposobow ich osiggania,

w zakresie uzytkowania i przeksztatcania $rodowiska zycia cztowieka, a tym samym

uzytkowania przez niego zajmowanego obszaru. Wptywa to na dziatania podejmowane przez

liczne podmioty, czynnie zmieniajace ksztatt tego Srodowiska. Studium Uwarunkowan

i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kluczewsko wskazuje na gtéwne grupy

celéw szczegdtowych:

Cele zwigzane z ksztattowaniem przestrzeni:

zachowanie istniejgcych uktaddéw przestrzennych poszczegdlinych wsi;

ograniczanie zjawiska nadmiernego rozpraszania zabudowy;

dazenie do zminimalizowania zagrozen zwigzanych z powstawaniem zabudowy na
obszarach okreslonych jako szczegdlnie zagrozone powodzig i predysponowane do
wystepowania ruchéw masowych ziemi;

ograniczanie mozliwosci rozwoju zagospodarowania mogacego niekorzystnie
oddziatywac na obszary chronione na podstawie ustawy o ochronie przyrody;
ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego oraz obszaréw wartosciowych pod

wzgledem krajobrazowym.

Cele gospodarcze:

stworzenie warunkéw do rozwoju pozarolniczych obszarow dziatalnosci gospodarczej
(np. turystyka, ustugi podstawowe, dziatalnos$é¢ wytwércza);
wzmocnienie roli Kluczewska, jako centralnego osrodka gospodarczego gminy;
rozwaj funkcji letniskowych, turystycznych i rekreacyjnych przy minimalizacji presji na
srodowisko naturalne;
rozwdj rolnictwa w dwdch kierunkach:

o intensyfikacji i wzrostu produktywnosci przy jednoczesnym powiekszaniu

struktury obszarowej gospodarstw,

o ekologizacji rolnictwa;
rozwdj infrastruktury drogowej;
dazenie do ograniczenia rozpraszania zabudowy poszczegdlnych wsi celem
ograniczenia kosztow obstugi infrastrukturalne;j.
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Cele spoteczne:

tworzenie warunkéw umozliwiajgcych mieszkaicom gminy znalezienie zatrudnienia
poza sektorem rolnym;

zapewnienie mozliwosci rozwoju mieszkalnictwa w petni zaspokajajgcego istniejgce
i przewidywane w przysztosci potrzeby mieszkaniowe ludnosci (ilosSciowe i jakosciowe),
przy jednoczesnym ograniczaniu rozpraszania nowo powstatej zabudowy;
podniesienie jakosSci zycia mieszkancow poprzez tatwiejszy dostep do réznorodnych
ustug;

zapewnienie dostepu do terenéw cennych pod wzgledem przyrodniczym i kulturowym

przy jednoczesnej ich ochronie przed nadmierng antropopresja.

Cele zwigzane ze srodowiskiem przyrodniczym:

racjonalne korzystanie z zasobdw $rodowiska przyrodniczego z uwzglednieniem zasad
jego ochrony i rekultywacji;

ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej;

ochrona terendw o wysokich walorach przyrodniczo - krajobrazowych z zapewnieniem
zachowania ciggtosci lokalnych i ponadlokalnych powigzan przyrodniczych;
zapewnienie wysokiej jakosci wody pitnej, powietrza atmosferycznego i klimatu
akustycznego;

zapewnienie zorganizowanego systemu odbioru odpadéw;

dazenia do rozbudowywania systemu wodociggowo — kanalizacyjnego.

Majgc na uwadze Cele okreslone w Stadium Uwarunkowan i Kierunkdéw

Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kluczewsko w odniesieniu do polityki przestrzennej

oraz Cele Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 zaproponowano model

struktury funkcjonalno — przestrzennej gminy przedstawiony na ponizszej schematycznej

grafice. W modelu przedstawiono obszary strefy mieszkaniowo-ustugowej, strefy lesnej oraz

strefy otwartej.

Osiggniecie gtéwnego celu polityki przestrzennej gminy Kluczewsko, opartego na zasadzie

zrbwnowazonego rozwoju i ksztattowania tadu przestrzennego, bedzie mozliwe w sytuacji,
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gdy realizowane bedg cele ze wszystkich powyzszych grup. Miedzy aspektami przyrodniczymi,
spotecznymi i gospodarczymi wstepuje duzy stopien wspdétzaleznosci, dlatego tez pominiecie
realizacji zadan przypisanych ktérejkolwiek z tych grup moze zaktdécié rozwdj gminy

w pozostatych sferach.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Kluczewsko cechuje sie dominacjg
terenéw otwartych i lesnych, co sprzyja postrzeganiu jej jako atrakcyjnego terenu dla
osadnictwa oraz dla funkcji rekreacyjno-turystycznych. Model wskazuje na obszary
przyrodnicze bedace ,zielonymi ptucami gminy” oraz na btekitno-zielone pasmo, stanowigce
niejako korytarz ekologiczny gminy. Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego,  teren gminy Kluczewsko  jest  obszarem
o zwiekszonym potencjale agroturystycznym. Obszary rolne bedg stopniowo zastepowane
terenami zabudowy mieszkaniowej i ustugowej. Liczne kompleksy le$ne sprzyjajg rozwojowi

funkcji rekreacyjnej i wypoczynkowej.

Osadnictwo w poszczegdlnych sotectwach gminy odznacza sie charakterystyczng
zabudowg wiejska. Typowy ukfad urbanistyczny stanowig wsie typu ,ulicéwka”, gdzie
istniejgce budynki rozmieszone sg wzdtuz gtéwnej drogi biegnacej przez wies, co nie sprzyja
koncentracji infrastruktury i ustug oraz utrudnia ksztattowanie dostepnej i przyjaznej dla
mieszkancow przestrzeni. Przewiduje sie przede wszystkim kontynuacje formy zabudowy
zagrodowe;j i jednorodzinnej. Jak wskazano w Strategii to wtasnie rozwdj mieszkalnictwa
bedzie jednym z filarow rozwoju gminy Kluczewsko, dlatego przewiduje sie wyznaczenie
nowych terenéw pod zabudowe mieszkaniowg, nieograniczajgcych sie wytgcznie do obszaréw
uzupetnienia zabudowy. Funkcje administracyjne i ustugowe skumulowane sg obecnie
w Kluczewsku. Tereny zainwestowania gospodarczego sg mniejsze i wystepujg punktowo,
przede wszystkim wzdtuz drogi wojewddzkiej 742. Zaktada sie rowniez rozwdj uktadu
lokalnego w szczegdlnosci w zakresie otwierania nowych terendw mieszkaniowych,
ustugowych i gospodarczych oraz optymalizacji potagczen z otoczeniem gminy. To wilasnie
droga wojewddzka 742 jest gtéwnym korytarzem transportowym gminy i wyznacza dwa

gtéwne kierunki powigzania funkcjonalno-gospodarczego gminy: Wtoszczowa i Przedborz.
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Rysunek 7. Struktura przestrzenno-funkcjonalne gminy Kluczewsko

Strefa mieszkaniowo-ustugowa
Sterfa lesna
___| Strefa otwarta
== Gtdwny ciag komunikacyjny
Osrodki osadnicze

gt
1 ) Gléwne
\. _l
Pomocznicze
Kierunki rozwoju gospodarczego
<« Btekitno-zielone pasma
===~ Zielone ptuca gminy Kluczewsko
— rzeki i cieki wodne

(Zrédfo. Opracowanie wtasne)
Rozmieszczenie przestrzenne planowanych inwestycji

Przewidywane w horyzoncie czasowym niniejszej strategii zamierzenia inwestycyjne Gminy

Kluczewsko mozna pogrupowaé w nastepujgce zakresy tematyczne:

e Podnoszace jakos¢ sSwiadczenia ustug publicznych za sprawg budowy i/lub
modernizacji infrastruktury uzytecznosci publicznej, bazy sportowo-wypoczynkowej,
stworzenia lokalnych centréw kultury;

e Poprawiajgce estetyke, funkcjonalnos¢ i bezpieczenstwo publiczne przestrzeni
wspélnych, ze szczegdlnym uwzgled. zagospodarowania terendéw le$nych, rozbudowg
oswietlenia ulicznego;

e Wzmacniajgce potencjat turystyczny gminy poprzez zagospodarowanie terendw
rekreacyjnych i turystycznych, wyznaczenie szlakdw i tras turystycznych,

zabezpieczenie obiektéw dziedzictwa kulturowego;
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e Minimalizujgce obcigzenie dla srodowiska naturalnego poprzez zmniejszenie
zapotrzebowania energetycznego budynkéw komunalnych, rozwdéj systemu matej
retencji oraz rozbudowe sieci wodno-Sciekowej;

e Wzmacniajgce dostepnos¢ komunikacyjng gminy i jej poszczegdlnych obszaréw,
wigczywszy w to takze tereny upraw rolniczych, oraz podnoszace poziom
bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu drogowego poprzez modernizacje ciggdw jezdnych

i pieszych (chodniki, pobocza, progi zwalniajace).

Mapa ,,Rozmieszczenie zadan inwestycyjnych w gminie Kluczewsko” wskazuje przyblizong
lokalizacje kluczowych zadan do realizacji w gminie Kluczewsko w perspektywie roku 2035.
Pokazuje rowniez lokalizacje obszaréw Natura 2000 (Ostoja Przedborska oraz Dolina Gérnej
Pilicy) i rezerwatow przyrody (Rezerwat przyrody Bukowa Gora, Rezerwat przyrody Murawy
Dobromierskie), co za tym idzie, mapa ta jest analizg kluczowych uwarunkowan majgcych
wptyw na kierunek rozwoju gminy. Przedstawia rowniez granice gminy, rzeki i cieki wodne,

droge wojewddzkg, drogi powiatowe drogi gminne oraz obszary strefy osadniczej.
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Rysunek 8. Rozmieszczenie planowanych inwestycji w granicach administracyjnych gminy Kluczewsko

Strefa mieszkalno-ustugowa
Droga wojewddzka

— rzeki i cieki wodne

=] Rezerwaty przyrody
Obszary Natura 2000

ﬁ Sprawne zarzgdzanie gming

k\ Poprawa warunkéw funkcjonowania oséb starszych i niepetnosprawnych
@ Utworzenie jednostek kultury

. Rozwdj oferty kulturpwej i spedzania wolnego czasu
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A Zapewnienie tadu przestrzennego w gminie
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Doposazenie szkot
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o= Rozwdj infrastruktury drogowej gminy
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¥ Wsparcie rolnictwa oraz sektora przemystowego

*‘ Dbato$¢ o walory Srodowiskowe gminy oraz wykorzystanie energii pochodzacej z OZE

2. Poprawa warunkéw do sptywdw kajakowych
IKTI Wykreowanie spéjnej oferty turystycznej i rekreacyjnej gminy

]
@ Gmina Kluczewsko miejscem bezpiecznym

Zrédto. Opracowanie wtasne

Charakter dokumentu jakim jest Strategia Rozwoju Gminy sprawia, ze znaczna czesc¢

dziatan inwestycyjnych uzalezniona jest od szeregu przysztych czynnikéw: dostepnych

srodkéw finansowych, uregulowania statusu prawnego gruntéw, porozumien z innymi

jednostkami itp. Z tego powodu czes¢ dziatan realizowanych w ramach poszczegdlnych celéw

operacyjnych na etapie przyjmowania startegii rozwoju gminy nie ma jeszcze sprecyzowanych

doktadnych lokalizacji, kolejne moga dotyczy¢ obszaru catej gminy (np. remonty drég,

doposazenie OSP, wszelkie dziatania ,miekkie”, budowa sciezek rowerowych itp.) i z racji

czytelnosci nie jest wskazanym nanoszenie ich na podktad mapowy. Na powyzszym rysunku

ulokowano zatem jedynie czes¢ planowanych dziatan, co do ktérych juz na etapie planowania

mozna byto okreslic przyblizong lokalizacje (np. miejscowosc).
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10. Obszary Strategicznej Interwencji

Wedtug Ustawy o Zasadach Prowadzenia Polityki Rozwoju Obszarami Strategicznej
Interwencji (OSI) sg obszary, na ktérych zdiagnozowano istnienie szczegélnych warunkéw
spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, w tym wystepowanie barier rozwoju lub
potencjatéw rozwojowych. Obszarem Strategicznej Interwencji moze by¢ obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych. OSI stanowig wybor

strategiczny, ktorego konsekwencja jest skierowanie interwencji publicznej na dany obszar.

W celu identyfikacji OSI dla gminy Kluczewsko, przeanalizowane zostaty nastepujgce

dokumenty:

» Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030),

> Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 zalicza do obszardw strategicznej interwencji

(OSl) polityki regionalnej, m.in.:

» wschodnia Polska (wojewddztwa: lubelskie, podkarpackie, podlaskie, swietokrzyskie,
warminsko-mazurskie)

» miasta S$rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze (w wojewddztwie
$wietokrzyskim Ostrowiec Swietokrzyski, Starachowice, Jedrzejéw i Staszéw oraz
Konskie, Skarzysko-Kamienna, Sandomierz i Busko-Zdrdj)

» obszary zagrozone trwatg marginalizacjg (w wojewddztwie swietokrzyskim 40 gmin)

Wg. dokumentu ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” zakfada sie, ze OSI,
tj. obszary zagrozone trwatg marginalizacjg i miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze zostang obligatoryjnie uwzglednione réwniez w regionalnych strategiach
rozwoju, w ktérych powinno by¢ zaplanowane wsparcie o charakterze komplementarnym.
W zasiegu OSI Wschodnia Polska znajduje sie gmina Kluczewsko, i przedsiewziecia z terenu
tego obszaru bedg mogty ubiegac sie o dofinansowanie ze sSrodkéw Unii Europejskiej w ramach

specjalnie dedykowanego dla obszaru Polski Wschodniej programu.
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Rysunek 9. Mapa obszaru ,Polski Wschodniej” w okresie 2014 — 2020

Podlaskie

Zrodfto: https://www.portalsamorzadowy.pl/

W ramach Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+, przeprowadzajac
delimitacje OSI, uwzgledniono wczeséniejsze zapisy Planu Zagospodarowania Przestrzennego

Wojewddztwa Swietokrzyskiego (PZPWS), w ktérym wskazane zostaty OSI:

e miejski obszar funkcjonalny osrodka wojewddzkiego (MOF OW) — Kielecki Obszar
Funkcjonalny, obejmujgcy rdzei — miasto Kielce oraz 12 gmin podmiejskich,

e MOF miast $rednich tracacych funkcje spoteczno — gospodarcze, w tym: MOF Miasta
Pétnocy, MOF Budko Zdrdj, MOF Jedrzejéw, MOF Sandomierz, MOF Staszow, Obszar
uzdrowiskowy, Géry Swietokrzyskie, Ponidzie, Dolina Wisty, w tym:

o obszary o najwiekszym potencjale przyrodniczo-krajobrazowym: obszar
turystyczny Gor Swietokrzyskich (5 gmin i obejmuje jedynie teren gmin
Swietokrzyskiego Parku Narodowego i jego otuliny),

o obszar turystyczno-uzdrowiskowy (4 gminy: miasto i Gmina Busko — Zdrdj,
Gmina Solec —Zdrdj, miasto i Gmina Kazimierza Wielka oraz miasto i Gmina

Pinczow).

Strategia wojewddzka zawiera uzasadnienie wyboru kazdego obszaru oraz przypisanie

wszystkim obszarom zestawu dziatan wraz z oczekiwanymi rezultatami. Gmina Kluczewsko nie
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znajduje sie w zadnym z powyzszych Obszaréw Strategicznej Interwencji. Szansg na rozwaj
ponadlokalny sg réwniez srodki finansowe przewidziane w ramach tzw. Innych Instrumentéw
Terytorialnych. Na etapie konsultowania Strategii Wojewddztwa Swietokrzyskiego
przedstawiciele powiatu koneckiego, powiatu wtoszczowskiego gmin: Kluczewsko, Krasocin,
Moskorzew, Radkéw, Wtoszczowa, Secemin, Oksa, Matogoszcz podpisali list intencyjny

0 zawigzaniu partnerstwa samorzgdowego , Zachodnie Swietokrzyskie”.

Wspdtpraca w ramach tego partnerstwa znajduje sie na bardzo wstepnym etapie, jednakze
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom samorzadéw, SRWS 2030+ zostat uzupetniony o zapisy
mowigce o tym, ze samorzad wojewddztwa Swietokrzyskiego bedzie wspierat rozwéj tego
typu partnerstw w najblizszych latach, gdyz sg one motorem korzystnych przemian spoteczno-

gospodarczych regionu.

Rysunek 10. Obszary Strategicznej Interwencji w woj. Swietokrzyskim

Legenda
E] granica wojewodztwa EZ %
:] granice powiatow '
granice gmin
KIELCE miasto wojewddzkie
Staszow miasto powiatowe
Weies  pozostate gminy
Obszary strategicznej interwencji

wynikajace 2 KSRR
® Miasta Srednie tracgce funkcje

Obszary 2agrozone marginalizacjq

regionalne
& _: Kielecki Obszar Funkcjonalny

[ MOF miast srednic...

Miasta pétnocy - obszar priorytetowy
w ramach OSI Miasta srednie...

- Obszar uzdrowiskowy
[ Gory Swietokrzyskie

Ponidzie

Dolina Wisty

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+
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11. System realizacji Strategii

11.1. Zasady wdrozenia Strategii

Wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 to proces dtugofalowy
i ciggly wymagajacy biezgcej analizy zmian prawnych, gospodarczych, oraz mozliwosci
pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych na realizacje zaplanowanych w niej dziatan.
W efekcie realizowanych przedsiewzie¢ stopniowo bedg osiggane cele i w zwigzku z tym beda
zmieniaty sie gtéwne zatozenia, dlatego tez proces wdrazania Strategii wymaga oprécz modutu
planowania i realizacji celdow takze jej aktualizacje i ewaluacje w stosunku do

zapotrzebowania.

Rysunek 11. Moduty wdrazania Strategii

Planowanie + Aktualizacja + Realizacja Wdrozenie

celow Strategii

(Zrédto: opracowanie wtasne)

W celu efektywnego wdrozenia Strategii, prowadzona bedzie wspétpraca z wieloma
podmiotami publicznymi, lokalnymi i regionalnymi, réwniez z sektora prywatnego

i spotecznego.

W ramach wdrazania Strategii nalezy wyszczegdlni¢ schemat struktury organizacyjnej

podmiotéw, ktdre bedg zaangazowane w ten proces:
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Struktura podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie Strategii

Podmioty
zarzgdzajgce
e koordynujgce wdrazanie e realizujgce zaplanowane
Strategii, odpowiedzialne dziatania ukierunkowane
za planowanie, na osiggniecie zatozonych
monitoring, ewaluacje i celow czyli sektor
aktualizacje publiczny, biznesowy i
spotfeczny

Struktura opiera sie na wspotpracy podmiotéw ze wszystkich sektoréw, tj. z obszaru

publicznego, biznesowego i spotecznego.

Do kompetencji Rady Gminy Kluczewsko nalezy:

» Podjecie uchwaty o przystapieniu do opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Kluczewsko, wraz z procesem konsultacji spotecznych z lokalnymi podmiotami
spotecznymi i gospodarczymi oraz mieszkaricami gminy

» Uchwalenie Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035

» Opiniowanie i uchwalanie zmian i aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko
w perspektywie 2035

» Dziatania kontrolne nad jakoscig realizowanych dziatan

Do kompetencji Wéjta Gminy Kluczewsko nalezy:

» Opracowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035
» Realizacje zapisow Strategii w czesci dotyczgcej sektora publicznego,
» Uwzglednienie w planach budzetowych finansowania kierunkéw dziatan ujetych

w Strategii
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» Aktualizacja zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko na podstawie zgtoszen m.in.
gminnych jednostek przedsiebiorstw czy tez organizacji pozarzagdowych
w dostosowaniu do aktualnej sytuacji i zapotrzebowania

» Stymulowanie i koordynacja dziatarh podejmowanych przez réznorodne podmioty na
rzecz realizacji celdéw oraz kierunkéw zaplanowanych przedsiewzie¢

» Udziat w wyborze Fiszek Strategicznych wskazanych do realizacji.

Zarzadzanie i koordynacja wdrazania Strategii prowadzona bedzie w strukturach
organizacyjnych Urzedu Gminy w Kluczewsku i w tym celu powotany zostanie Zespodt ds.

wdrazania Strategii, do ktérego zadan naleze¢ bedzie, m.in.:

» przygotowanie i wdrazanie zadan zaplanowanych na rzecz realizacji celéw
Strategii,

» monitorowanie realizacji i ewaluacja procesu wdrazania Strategii;

» aktualizacja Strategii w zakresie zdiagnozowanych potrzeb,

» koordynowanie i animowanie dziatan m.in. spotecznosci lokalnej
i przedsiebiorcow ukierunkowanych na realizacje celéw zaplanowanych
w Strategii

» analiza zewnetrznych Zzrodet finansowania zaplanowanych w Strategii dziatan.

» dziatalnos$¢ promocyjna i informacyjna.

Wyznaczone cele strategiczne, operacyjne oraz kierunki dziatan nie gwarantujg osiggniecia
zatozonej wizji rozwoju. Waznym aspektem jest rdwniez zapewnienia aktualnosci Strategii na
przestrzeni najblizszych lat, co wymusza koniecznos$¢ reagowania na pojawiajgce sie biezgce

okolicznosci oraz zmieniajgce sie uwarunkowania.

Kluczowym mechanizmem wdrazania bedzie uspofecznienie Strategii poprzez
zapewnienie mozliwosci zgtoszenia projektéw strategicznych do realizacji przez wszystkich
mieszkancow gminy Kluczewsko, przedsiebiorcéw, organizacje pozarzagdowe itp. Zgtoszenia
odbywac sie bedg za pomocg Fiszek Strategicznych i bedg mozliwe do ztozenia na przestrzeni
catego okresu realizacji Strategii. Warunkiem koniecznym jest wskazanie zgodnosci
proponowanego projektu z dziataniami wyznaczonymi w Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko

w perspektywie 2035.
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Do procesu gromadzenia i dalszego procedowania Fiszek Strategicznych zostanie
wyznaczony Koordynator ds. Realizacji Strategii. Osoba ta bedzie odpowiadata za przekazanie
wptywajgcych fiszek do merytorycznie wtasciwych Wydziatéow lub jednostek organizacyjnych.
Przekazane propozycje strategiczne beda nastepnie podlegaty ocenie w komodrkach
merytorycznych. Wyniki oceny poszczegdlnych projektdw beda podstawg do podjecia przez
Kierownictwo Urzedu (Wéjt, Sekretarz, Skarbnik) decyzji o przekazaniu ich (lub nie) do
realizacji —w formie zarzadzenia Wdéjta jako wykaz projektow strategicznych przewidzianych
do realizacji. W przypadku przeznaczenia projektu do realizacji, Kierownictwo Urzedu

podejmuje decyzje o tym, kiedy projekt zostanie wdrozony.

Gtéwne opdznienia w procesie realizacji mogg wynika¢ z kwestii finansowania projektéw.
W zwigzku z tym projekty, ktére otrzymujg finansowanie zewnetrzne (poza budzetem Gminy),
mogg by¢ realizowane szybciej i sprawniej, a takze nie bedg podlegac priorytetyzacji, jaka
obowigzuje dla projektéw finansowanych z budzetu Gminy, gdzie realizacja odbywa sie
zgodnie z okreslong kolejnoscig. W zaleznosci od sposobu finansowania projektdw, mozna

wyroznic trzy przypadki:

e Projekty w petni finansowane ze Zrédet zewnetrznych — moga by¢ realizowane
natychmiast po przeprowadzeniu dogtebnej analizy przysztych zyskéow i strat
zwigzanych z ich realizacjg.

e Projekty finansowane ze zrédet zewnetrznych i z budzetu gminy — traktowane s3
priorytetowo, choé¢ nadal podlegajg procedurze uchwalania ostatecznej listy
projektéw.

e Projekty w petni finansowane z budzetu gminy — przechodza petny proces uchwalania
finalnej listy oraz priorytetyzacji, co moze skutkowac¢ przesunieciem ich realizacji na

kolejne lata.
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Rysunek 12. Terminarz procedury zgtaszania fiszek projektowych

v \") Vi
30 wrzeshia
Vi VI Termin zgtaszania projektéw

z udziatem finansowym Gminy

30 listopada Xl
Finalna lista projektow Uchwalenie budzetu

1 stycznia
Nowy rok budzetowy

Zrédto. Opracowanie wtasne

W celu sprawniejszego zarzadzania i koordynacji wdrazania Strategii, Woéjt w drodze
Zarzadzenia moze powotac w strukturach organizacyjnych Urzedu Gminy w Kluczewsku Zespoét
ds. wdrazania Strategii, ktéremu przewodniczy¢ bedzie Koordynator ds. Realizacji Strategii.

Zadania Zespotu pokrywajg sie z zadaniami Koordynatora i sg to:

e przygotowanie i wdrazanie zadan zaplanowanych na rzecz realizacji celdow Strategii,

e monitorowanie realizacji i ewaluacja procesu wdrazania Strategii;

e aktualizacja Strategii w zakresie zdiagnozowanych potrzeb,

e koordynowanie i animowanie dziatan m.in. spotecznosci lokalnej i przedsiebiorcow
ukierunkowanych na realizacje celéw zaplanowanych w Strategii

e analiza zewnetrznych zrédet finansowania zaplanowanych w Strategii dziatan,

e dziatalnos¢ promocyjna i informacyjna.

W sktad Zespotu ds. wdrazania Strategii zaangazowani mogg by¢ pracownicy Urzedu
Gminy w Kluczewsku (m.in. odpowiedzialni za sektor ochrony $rodowiska, planowania
przestrzennego, oswiaty i spraw spotecznych, funduszy europejskich, oraz infrastruktury
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technicznej), jednostek organizacyjnych, cztonkowie organizacji pozarzgdowych oraz

zewnetrzni eksperci.

Jednym z elementdéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu
oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszardw,
za ktore kazda jednostka, wydziat lub pracownik bedga potencjalnie odpowiedzialni. Propozycje
realizatoréw oraz partneréw realizacji poszczegdlnych dziatan wskazuje ponizsza tabela. Nie
okresla ona jednak konkretnych wydziatdéw/oséb, gdyz w perspektywie kolejnych lat

i ewentualnych zmian organizacyjnych, dane to mogg ulec zmianie.

Tabela 3. Realizatorzy i partnerzy dziatan wyznaczonych w strategii

1.1.1. przebudowa i modernizacja drdég na terenie gminy

obejmujgca miedzy innymi wymiane nawierzchni na bitumiczng Gmina
1.1.2. remonty nawierzchni drég gminnych, powiatowych oraz Gmina Powiat, Urzad
drogi wojewddzkiej Marszatkowski
1.1.3. budowa chodnikéw na terenach miejscowosci Gmina Powiat
1.1.4. montaz elementéw bezpieczeristwa ruchu drogowego
(m.in. progéw zwalniajgcych, luster) i odpowiedniego Gmina Powiat
oznakowania
1.1.5. budowa parkingdw w kluczowych lokalizacjach gminy Gmina Zarzadcy Drég
1.2.1. uzbrojenie terendéw pod zabudowe mieszkaniowg, w tym Gmina
rozbudowa sieci kanalizacyjnej i wodociggowej gminy
1.2.2. remonty zasobow mieszkaniowych gminy Gmina
1.2.3. rozwdj infrastruktury teleinformatycznej na terenie gminy Przedsiebiorcy Gmina
1.2.4. budowa 7tobka gminnego Gmina
1.2.5. rozwéj ustug medycznych w gminie (pediatra, punkt 60z Gmina,
pobran) Przedsiebiorcy
1.2.6. promocja prozdrowotnych zachowan wsréod mieszkarncow Gmina GOZ, Szkoty, NGO
1.2.7. rozwoj siatki potgczen komunikacji publicznej Gmina Powiat, Urzad
Marszatkowski
1.2.8. budowa i remonty przystankéw komunikacji publicznej Gmina
1.2.9. zapewnlen.u? 'dzreu.om opieki poprzez wydtuzenie godzin Gmina Szkoly, GOPS
pracy przedszkoli i Swietlic
1.3.1. doposazenie szkét w nowoczesne pomoce dydaktyczne Szkoty Gmina
1.3.2. bogata oferta zaje¢ dodatkowych dla uczniéw Szkoly Gmina, NGO,
Przedsiebiorcy
1.3.3. prowadzenie zaje¢ doradztwa zawodowego wsréd uczniow
Szkoty PUP
klas 7-8
1.3.4. wzrost kompetencji nauczycieli poprzez aktywne Szkoly
uczestnictwo w szkoleniach i konferencjach
1.3.5. stypendia dla najzdolniejszych uczniow Gmina Szkoty
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1.3.6. zapewnienie wsparcia psychologicznego i pedagogicznego
w szkotfach

1.4.1. doposazenie jednostek OSP

1.4.2. organizacja imprez promujgcych zasady bezpieczenstwa

1.4.3. organizacja akcji i wydarzen informujgcych o zagrozeniach
w cyberprzestrzeni

1.4.4. zapewnienie miejsc schronienia w nowo powstajgcych
budynkach uzytecznosci publicznej

1.4.5. prowadzenie ewidencji schronéw i miejsc ukrycia
doraznego

1.4.6. rozbudowa os$wietlenia ulicznego

2.1.1. budowa Sciezek rowerowych tworzacych zwarty ciag
komunikacyjny

2.1.2. zagospodarowanie przestrzeni w otoczeniu wiezy
widokowej

2.1.3. poprawa warunkéw do sptywow kajakowych

2.1.4. wykreowanie produktu lokalnego/ marki lokalnej

2.1.5. wsparcie mieszkancéw w otwieraniu gospodarstw
agroturystycznych

2.1.6. spdjne oznakowanie atrakcji turystycznych w gminie

2.1.7. promocja waloréw turystycznych gminy

2.1.8. dbanie o obiekty zabytkowe na terenie gminy

2.1.9. zagospodarowanie przestrzeni publicznej w poblizu miejsc
atrakcyjnych turystycznie

2.1.10. zagospodarowanie terenéw rekreacyjno-wypoczynkowych

2.2.1. wymiana oswietlenia ulicznego na energooszczedne
2.2.2. termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej
2.2.3. termomodernizacja budynkéw mieszkaniowych i
ustugowych

2.2.4. edukacja ekologiczna mieszkancéw

2.2.5. udzielanie pomocy mieszkancom gminy w zakresie
ubiegania sie o srodki na wymiane zrddet ciepta

2.2.6. prowadzenie statego monitoringu stanu Srodowiska
przyrodniczego

2.2.7. podejmowanie dziatan w zakresie ochrony naturalnych
koryt ciekdw oraz ochrony naturalnej retencji gruntéw, w
szczegoblnosci retencji lesnej oraz matej retencji na obszarach
zurbanizowanych

2.2.8. kontynuacja procesu usuwania azbestu z gospodarstw na
terenie gminy

2.2.9. promocja zasad Dobrej Praktyki Rolniczej

2.2.10. dazenie do osiggniecia statusu gospodarki o obiegu
zamknietym

3.1.1. wsparcie rolnikéw w dziataniach majgcych na celu rozwoj
nowoczesnego rolnictwa
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Szkoty
Gmina

Gmina

Gmina

Gmina
Gmina

Gmina

Gmina

Gmina
Przedsiebiorcy

Gmina

Gmina

Gmina
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Gmina

Gmina

Gmina
Gmina
Mieszkancy,
Przedsiebiorcy
Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina
SODR, ARIMR

Gmina

Gmina

Gmina

OSP
Szkoty, Policja,
OSP, NGO
Policja, NGO,
Szkoty

Powiat, Urzad
Marszatkowski

Gmina
Przedsiebiorcy,
NGO

Przedsiebiorcy

NGO

Przedsiebiorcy,
NGO
Przedsiebiorcy,
NGO

Gmina
Szkoty, NGO

GOPS

NGO

Przedsiebiorcy,
NGO

Gmina, Rolnicy
Przedsiebiorcy,
Mieszkancy

Rolnicy
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3.1.2. wsparcie i promocja dziatan producentdw rolnych, w tym
promocja lokalnych produktéw rolno-spozywczych, zdrowej
zywnosci i dziatalnosci przetwdrczej

3.1.3. wspieranie lokalnych rynkéw zbytu dla produktéw rolnych
3.1.4. pomoc przy pozyskiwaniu srodkéw na rozwdj obszaréow
wiejskich

3.1.5. wyznaczenie stref inwestycyjnych na terenie gminy

3.1.6. promocja gminy jako miejsca atrakcyjnego inwestycyjnie
3.2.1. organizacja szkolen i kursow zawodowych dla mieszkancow
3.2.2. wsparcie i doradztwo dla wiascicieli MSP oraz os6b
chcacych otworzy¢ dziatalnos¢ gospodarcza

3.2.3. wspotpraca z partnerami samorzagdowymi,
przedsiebiorcami oraz organizacjami spotecznymi w zakresie
rozwijania warunkéw do rozwoju gospodarczego na terenie
gminy

3.2.4. wsparcie sektora ekonomii spotecznej

4.1.1. aktualizacja obowigzujgcych dokumentow planistycznych
4.1.2. opracowanie Planu Ogdlnego Gminy Kluczewsko

4.1.3. poprawa i utrzymanie estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni
publicznej w gminie

4.1.4. uwzglednienie aspektéw ekologicznych i pro-
srodowiskowych w planowaniu przestrzennym

4.1.5. opracowanie Programu Rewitalizacji dla Gminy Kluczewsko
4.2.1. dostosowanie budynkow uzytecznosci publicznej do
wymogow Ustawy o dostepnosci

4.2.2. biezgce remonty budynkéw publicznych

4.3.1. uruchomienie Domu Kultury w Kluczewsku

4.3.2. utworzenie Gminnego Centrum Aktywnosci Kulturalno-
Spotecznej w Dobromierzu

4.3.3. doposazenie swietlic wiejskich

4.3.4. rozwdj obiektow sportowych na terenie gminy

4.3.5. organizacja wydarzen kulturalnych w gminie

4.3.6. promocja dziatalnosci Orkiestry Detej

4.4.1. utworzenie Dziennego Domu Pobytu dla osdb starszych
4.4.2. utworzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy

4.4.3. rozwdj ustug rehabilitacyjnych

4.4.4. rozwdj ustug opiekunczych

4.5.1. podnoszenie kwalifikacji pracownikéw Urzedu Gminy i
jednostek organizacyjnych poprzez udziat w szkoleniach

4.5.2. nawigzanie wspoétpracy z innymi gminami oraz z partnerami
zagranicznymi

4.5.3. wsparcie finansowe i merytoryczne organizacji
pozarzgdowych, klubéw sportowych, KGW oraz OSP

4.5.4. opracowanie aplikacji mobilnej dla mieszkancow

4.5.5. wdrazanie cyfrowych ustug publicznych

4.5.6. Utworzenie lokalnej spoétdzielni energetycznej

(Zrédto. Opracowanie wtasne)
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Gmina
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Gmina
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Rekomendowane jest rdwniez opracowanie i wdrazanie szczegétowych planow
i programow w zakresie dziatan ukierunkowanych na realizacje wyznaczonych celéw, m.in.:

Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych.

Wszystkie zadania ukierunkowane na osiggniecie zaplanowanych celdow w ramach
Strategii i wymagajgce wieloletnich inwestycji bedg uwzgledniane w Wieloletniej Prognozie

Finansowej w trakcie jej uchwalania i aktualizacji.

Podmioty wykonawcze uwzglednione w powyzszej tabeli mozna podzieli¢ na 3 sektory, tj.:

» Sektor publiczny - wtadze samorzgdowe Gminy i jednostki gminne

» Sektor biznesowy — przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu, izby gospodarcze,
zrzeszenia gospodarcze, zwigzki pracodawcéw

» Sektor spoteczny - mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, grupy nieformalne, kétka,

reprezentanci mtodziezy

Wdrazajgc Strategie, Gmina Kluczewsko bedzie dbata o dobrg wspdtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi. Sektor biznesowy
odgrywa bardzo istotng role w zakresie rozwoju gospodarczego regionu. Przedsiebiorcy
i instytucje otoczenia biznesu bedg odpowiadaty za wzrost konkurencyjnosci regionu, budowe
potencjatu gospodarczego i réznicowanie lokalnego rynku pracy. Sektor pozarzagdowy bedzie
zaangazowany w budowe kapitatu spotecznego i spoteczenstwa obywatelskiego, wzrost
kompetencji i integracje lokalng. Gtdwna rola sprowadzaé sie bedzie do realizacji projektow
wilasnych poszczegélnych podmiotow, jak rowniez inicjowanie dziatan na rzecz idei
partnerstwa, ktorej gtbwnym zamierzeniem jest uzyskanie efektywnej wspdtpracy w ramach
prowadzonych dziatan. Wtaczenie szerokiego grona interesariuszy w proces planowania
rozwoju realizuje zasade partnerstwa, polegajacg na faczeniu szerokiego grona partnerow,
gtéwnie lokalnych spotecznosci i przedsiebiorcéw, w procesy programowania i wdrazania
Strategii. Dlatego tez partnerstwa zawierane w celu realizacji roznego rodzaju przedsiewziec
beda stanowity niezwykle istotny mechanizm wigczania partneréw spoteczno - gospodarczych

w proces rozwoju lokalnego.
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W celu pozyskania dodatkowego finansowania na zaplanowane dziatania samorzad bedzie
pozyskiwat $rodki z funduszy zewnetrznych — programéw unijnych zaréwno krajowych jak
i regionalnych. W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzgdowych we
wspolne dziatania na rzecz rozwoju gminy Kluczewsko, planowane jest nawigzywanie
partnerstw z organizacjami pozarzadowymi w celu wspdlnej realizacji projektéw co
doprowadzi do zwiekszenia aktywnosci stowarzyszen i fundacji dziatajgcych na terenie gminy

a takze umozliwi dotarcie do jak najszerszej liczby odbiorcow.

System wdrazania Strategii oparty bedzie na gtéwnych filarach, ktére zapewniag jego

efektywnosé.

Rysunek 13. Gtéwne filary wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko

Zasada
zrownowazongo
rozwoju

Procesowe
zarzadzanie

Efektywna
sada rownosci wspotpraca

Promocja
i informacja

Efektywnos¢
zaplanowanych
inwerwencji

(Zrédto. Opracowanie wtasne)

Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko jest dokumentem programujacym rozwdj gminy na
kolejne lata - do 2035 roku. Wszystkie pozostate plany i programy strategiczne sg wzgledem

Strategii dokumentami wykonawczymi i powinny by¢ zgodne z jej zapisami, w celu
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zapewnienia kompleksowosci realizacji zadan ukierunkowanych na rozwdj spoteczno —

gospodarczy.

11.2. Monitoring i ewaluacja Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 to kluczowy dokument
realizacji polityki rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy. Dokument ten okresla misje
i wizje rozwoju gminy a takze cele strategiczne, ktore pozwolg to osiggnac¢ poprzez realizacje
zaplanowanych dziatan. Aby kontrolowaé czy zadania realizowane sg w prawidtowy, skuteczny
i efektywny sposdéb i czy ukierunkowane sg na realizacje zatozonych w Strategii celéow
konieczne jest wdrozenie odpowiedniego systemu monitoringu Strategii. Monitoring pozwoli
sprawdzi¢, czy Strategia jest wdrazana zgodnie z planem a w przypadku rozbieznosci

odpowiednio zareagowa¢ poprzez podjecie dziatan korygujgcych lub naprawczych.

System monitoringu wdrazania strategii jest dwuetapowy i w etapie 1 bedzie oparty
0 wyznaczenie i analize wskaznikéw postepu rzeczowego do kazdego celu strategicznego
wyznaczonego w Strategii. Wskazniki produktu i wskazniki rezultatu bedg poréwnywane
W momencie osiggniecia zatozonych wartosci do wartosci bazowych. Wskazniki rezultatu
okreslajg efekty zrealizowanych dziatan w odniesieniu do oséb lub podmiotéw, np. w postaci
zmiany sytuacji na rynku pracy i odnoszg sie do sytuacji bezposrednio po zakornczeniu
wsparcia. Wskazniki produktu to zaréwno wytworzone dobra jak i ustugi Swiadczone na rzecz
uczestnikdw podczas realizacji wsparcia. Wskazniki produktu majg postaé¢ pytan o dwodch

mozliwych odpowiedziach: TAK lub NIE.
Tabele realizacji wskaznikow rezultatu sktadac beda sie z nastepujgcych elementéw:

» nazwa wskaznika,

» jednostka miary,

> wartos¢ bazowa,

» zatozona wartos$¢ odzwierciedlajgca realizacje danego celu,
» irédto danych

» sposOb pomiaru
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Dane do pomiaru wskaznikéw bedg pobierane zaréwno ze statystyk publicznych: np.
Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Bazy Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl jak i statystyk
prowadzonych przez samorzad gminny oraz jednostki gminne oraz ze statystyk prowadzonych
przez podmioty prywatne, pozarzadowe, samorzad powiatowy, samorzad regionalny

i administracje rzagdowa w zakresie zbieznym z zaplanowanymi celami w Strategii.

Monitoring Strategii prowadzony bedzie w zakresie finansowym oraz rzeczowym.
Monitoring rzeczowy dostarczy danych na temat aktualnego stanu realizacji Strategii oraz
umozliwi ocene postepu i efektywnosci jego gtéwnych zatozen. Monitoring finansowy
dostarczy danych na temat szacunkowego kosztu oraz wykorzystanych zrédet finansowania,

bedacych podstawg do oceny sprawnosci wydatkowania srodkéw.

Etap 2 dotyczy okreslenia stopnia realizacji Projektéw Strategicznych oraz powigzania ich

z wtasciwymi celami operacyjnymi

Planujac system monitoringu nalezy pamietac, ze plany to tylko prognozy i nie gwarantujg
one petnego wykonania. Nalezy pamieta¢, ze mogg sie zdarzyé odchylenia i okresli¢, jaka skala
tych odchylen bedzie akceptowalna. Przyktadowe tabele monitoringowe przedstawiono

w zatgczniku nr 1.

Proces monitoringu bedzie potgczony z obowigzkiem opracowania Raportu o stanie gminy.
Elementem tego Raportu jest sprawozdanie 1z realizacji strategii, dlatego raport
monitoringowy bedzie sporzadzany corocznie, w terminie umozliwiajgcym ustawowe
przeprowadzenie debaty nad raportem o stanem gminy. Za sporzgdzenie raportu odpowiada
Koordynator ds. Realizacji Strategii (przy ewentualnym udziale Zespotu ds. wdrazania
Strategii). Zakres raportu obejmuje podsumowanie wszystkich wskazanych powyzej dwdch
etapéw monitoringu. Raport pierwszy bedzie raportem bazowym. Kazdy kolejny raport
w opisie wskaznikdéw rezultatu powinien odnosié sie réwniez do wartosci bazowych oraz
ubiegtorocznych. W raporcie wskazywany bedzie takze wykaz projektow realizowanych na
terenie gminy ze srodkéw europejskich, ktére beda odpowiadad zaplanowanym interwencjom

i przyczyniac sie do realizacji zatozonych w Strategii efektéw.
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Proces monitoringu pozwali uzyska¢ informacje jednostkom odpowiedzialnym za
wdrazanie Strategii, oraz wszystkim jej interesariuszom. Kluczowym zatozeniem procesu
monitoringu jest pozyskanie mozliwie petnej informacji nt. rezultatow podejmowanych
dziatan. Poprzez realizacje systematycznego monitoringu mozliwe jest wczesne wykrycie
nieprawidtowosci we wdrazaniu zatozen strategii. System monitoringu bedzie rejestrowat
zmiany zachodzgce w obszarze lokalnym poprzez gromadzenie oraz analize danych
odnoszgcych sie do spofecznych, gospodarczych, srodowiskowych oraz terytorialnych
aspektéw rozwoju. Poprzez gromadzenie i analize danych wprowadzony zostanie system
statej kontroli i oceny efektéw realizacji ustaled Strategii. Pozwoli to na identyfikacje
zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym

skutkom w przysztosci.

Kompleksowo do systemu monitoringu bedzie prowadzony system ewaluacji, ktéry oceniac
bedzie trafnos¢, skutecznos¢, jakos¢, zasadnosé i efektywnosé wdrazania Strategii Rozwoju
Gminy, na wszystkich jego etapach, tj. planowania, realizacji i mierzenia rezultatow. Ewaluacja
dostarcza rzetelnych i potrzebnych informacji pozwalajgc wykorzystaé zdobytg w ten sposdb
wiedze w procesie decyzyjnym i odpowiednio zareagowaé lub zaktualizowaé Strategie.

Wyréznia sie trzy rodzaje ewaluacji:

eprzeprowadzana w fazie wstepnej, gdy dokonywana jest
analiza przyjetych rozwigzan pod katem potencjalnej
zdolnosci osiggniecia efektow i poprawnosci konstrukcji

Ewaluacja ex wszystkich elementdw danej interwencji

ante

eprzeprowadzana w trakcie realizacji, zwtaszcza w przypadku
przedsiewzie¢ ztozonych, o dtugim okresie wdrazania, gdy
AVEIVEGERC B  mozliwe jest podjecie dziatan korygujacychi naprawczych

going/ biezaca

eprzeprowadzana po zakonczeniu obowigzywania Strategii,
zawiera m.in. wykaz zrealizowanych dziatan, analize
efektywnosci wydatkowania srodkdéw finansowych, analize
SAVEINEGERSYEN  osiggnietych wskaznikow, rezultatéw w ramach podjetych
post dziatan i osiggniecie zatozonych celéw

82



Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035

Gtéwnym zatozeniem ewaluacji jest ocena efektdw realizacji strategii, tj.: postepdéw
w dazeniu do spetnienia celéw oraz poziomu komplementarnosci podejmowanych dziatan.
Ocenie poddawana jest rowniez sprawnosc realizowanego procesu monitoringu. W przypadku
stwierdzenia uchybied w tresci Strategii Rozwoju Gminy, raport z ewaluacji zawierat bedzie

rekomendacje w zakresie istotnych do wdrozenia korekt.

W zwigzku z ciggtym procesem monitoringu wdrazania Strategii a takze nastawieniem na
otwartos¢ wobec zgtaszanych zmian, w stosunku do pojawiajgcego sie zapotrzebowania,
mozliwa jest aktualizacja dokumentu Strategii Rozwoju. Dokument ten podlega aktualizacji
rowniez w przypadku, gdy zatozenia strategii rozwoju wojewddztwa ulegng istotnej zmianie,
czego nastepstwem bedzie brak spdjnosci zatozen strategii z poziomu gminnego
i wojewddzkiego. Zmiany w Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035

dokonywane bedg uchwatg Rady Gminy na wniosek Wadjta Gminy.

Wprowadzenie systemu monitoringu oraz powigzanej z nim procedury ewaluacji pozwoli
wyeliminowaé w znacznym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i celéw zawartych
w Strategii Rozwoju, wynikajgcy ze zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania podmiotow
realizujgcych poszczegdlne projekty, zmian prawodawstwa oraz innych warunkéw
i okolicznosci moggcych wptyngc na zasadno$é podejmowanych dziatan. Oprécz modyfikacji
poszczegdlnych elementéw dokumentu, w trakcie jego realizacji mozliwe bedzie
uwzglednienie nowych zadan i projektéow, ktdre beda wpisywaé sie w cele i dziatania

priorytetowe.

11.3. Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 jako dokument
wyznaczajacy kierunki rozwoju staje sie jednym z najwazniejszych dokumentéw w gminie.
Strategia ma jednak kierunek interdyscyplinarny i w swoich zapisach dosy¢ ogdlny, dlatego
powinna by¢ uzupetniona dodatkowymi dokumentami wykonawczymi — tymi o charakterze
obligatoryjnym jak i fakultatywnym. Znajdujg sie wséréd nich m.in. dokumenty planistyczne
(studium, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, Plan Ogdlny), ktére powinny
uwzgledniac¢ obszary uzupetnienia zabudowy mieszkaniowej, programy z zakresu ochrony

Srodowiska, polityki spotecznej itp. Dziatania wskazywane w dokumentach wykonawczych
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muszg by¢ zgodne ze Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko — zgodnos¢ te nalezy wykazaé

poprzez odniesienie do konkretnego celu operacyjnego.

11.4. Ramy finansowe i Zrddta finansowania

Realizacja zaplanowanych celdw strategicznych oraz okres$lonych dziatan w ramach
Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 wymaga duzych naktadéw
finansowych. Kazdego roku budzet gminy Kluczewsko planowany jest w oparciu o rézne zrodta
jego finansowania. Dochody do gminy stanowig zaréwno dochody wtasne, subwencja ogdlna,
jak i dotacje celowe z budzetu panstwa. Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan
strategicznych stanowié bedzie budzet Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa, ktdra
bedzie przewidywaé zmiany, ktére mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowg Gminy,
a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak: PKB,
inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np. w podatkach
dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity wydatkow

w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia.

Planowane Zrédta finansowania przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji celow

okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035

Samorzad Starostwo
Wojewddztwa powiatowe we
Swietokrzyskiego Wtoszczowie

Srodki wtasne
Gminy Kluczewsko

Fundusz Drég . . Krajowy Plan
Samorzgdowych Bl Pariiie Odbudowy

Fundusze
Europejskie dla
Swietokrzyskiego
2021 - 2027

NFOSIGW Programy krajowe

Programy Ministra Programy
Fundusze Kultury i Ministerstwa
Norweskie Dziedzictwa Rodziny i Polityki
Narodowego Spotecznej
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Gmina Kluczewsko od lat aktywnie pozyskuje finansowanie zewnetrzne na realizacje
zaplanowanych przedsiewzie¢, i tak tez planuje dziataé w przypadku przedsiewzieé
planowanych do realizacji do 2035 roku. W tym celu analizowane sg wszystkie dostepne zrédta
finansowania, ktére moga wspierac realizacje dziatan, ktére przyczynia sie do osiggniecia

zaplanowanych w Strategii efektéw.

Szeroki wachlarz dziatan ukierunkowanych na realizacje celéw zaplanowanych w Strategii
przez rdéznego rodzaju podmioty i instytucje, bedzie wymagat zaangazowania srodkow
finansowych pochodzacych z réznych Zzrédet w zaleznosci od rodzaju danego przedsiewziecia.
Nalezy rozréznié rézne formy finansowania przedsiewzie¢: dotacje, instrumenty finansowe -
pozyczki, formuta partnerstwa publiczno-prywatnego. W odniesieniu do Krajowego Planu
Odbudowy nalezy zauwazyc¢, ze srodki dostepne w ramach Instrumentu na Rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci traktowane sg na poziomie unijnego budzetu jako oddzielny
element nowej architektury wspdélnotowych finanséw, a ich celem jest ograniczenie
negatywnego wpltywu pandemii COVID-19 na gospodarke Unii Europejskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeby wzmocnienia jej odpornosci na podobne tego typu sytuacje

w przysztosci.

W przypadku funduszy europejskich, Umowa Partnerstwa na lata 2021-2027 zakfada, ze
kluczowymi obszarami podlegajgcymi finansowaniu beda: bardziej inteligentna Europa,
przyjazna dla $rodowiska bezemisyjna Europa, lepiej potgczona Europa, Europa o silniejszym
wymiarze spoftecznym i Europa blizej obywateli w co bezposrednio wpisujg sie cele

wyznaczone w Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko.

W ramach programu Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego na lata 2021-2027, region
bedzie dysponowat kwotg 1 403 mIn Euro za zaplanowanie wsparcia w wojewddztwie, w tym
1 051 min Euro beda stanowi¢ srodki EFRR na tzw. Projekty ,twarde” inwestycyjne oraz 352

mlin Euro $rodki EFS na tzw. Projektu ,, miekkie” wspierajgce kapitat spoteczny.
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Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego na lata
2021-2027, EFRR

= 1. Konkurencyjna Gospodarka
= 2. Region przyjazny dla srodowiska
= 3. Mobilnos¢ miejska
4. Dostepne Swietokrzyskie
= 5. Swietokrzyskie dla mieszkaricéw

= 6. Wspdlnota i przestrzen

W ramach programu Fundusze dla Swietokrzyskiego na lata 2021 - 2027 zaplanowano
nastepujace gtéwne priorytety w ramach, ktérych mozna sie ubiegaé o wsparcie ze srodkéw

EFRR:

Priorytet 1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA

1.1. Infrastruktura i wdrazanie B+R
1.2. Cyfryzacja

1.3. Promocja gospodarcza regionu
1.4. Kapitat dla przedsiebiorczosci

1.5. Transformacja kluczowych branz regionu i rozwéj I0B

Priorytet 2. REGION PRZYJAZNY DLA SRODOWISKA

2.1 Efektywnos¢ energetyczna

2.2 Zielona energia

2.3 Gospodarowanie zasobami wody i przeciwdziatanie kleskom zywiotowym
2.4 Infrastruktura wodno-sciekowa

2.5 Gospodarowanie odpadami
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2.6 Ochrona dziedzictwa i réznorodnosci biologicznej

Priorytet 3. MOBILNOSC MIEJSKA

3.1 Mobilnosé miejska w MOF (ZIT)

3.2 Mobilno$¢ miejska

Priorytet 4. DOSTEPNE SWIETOKRZYSKIE

4.1 Infrastruktura drogowa

4.2 Rozwdj transportu zbiorowego i poprawa bezpieczeristwa ruchu

Priorytet 5. SWIETOKRZYSKIE DLA MIESZKANCOW

5.1 Infrastruktura edukacyjna
5.2 Infrastruktura spotfeczna
5.3 Infrastruktura ochrony zdrowia

5.4 Infrastruktura w turystyce i kulturze

Priorytet 6. WSPOLNOTA | PRZESTRZEN

6.1 Rozwdéj miast i miejskich obszaréw funkcjonalnych (ZIT)
6.2 Rewitalizacja miast
6.3 Wzmacnianie lokalnych potencjatéw

6.4 Rozwdj Lokalny kierowany przez spotecznos¢ (EFRR)

Natomiast gtéwne priorytety na ktére przewidziane zostaty srodki w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2021 — 2027, w ramach EFS

to:

Priorytet 7. PROFILAKTYKA | OCHRONA ZDROWIA MIESZKANCOW

7.1 Wsparcie zdrowotne swietokrzyskich pracownikéw

7.2 Poprawa dostepu do profilaktyki i rehabilitacji utatwiajgca powrdt na rynek pracy
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7.3 Podniesienie kwalifikacji kadr medycznych (z wytgczeniem lekarzy) oraz przedstawicieli
innych zawoddw zwigzanych z ochrong zdrowia

7.4 Program stypendialny dla studentéw ksztatcgcych sie na kierunku lekarskim

Priorytet 8. EDUKACJA NA WSZYSTKICH ETAPACH ZYCIA

8.1 Ksztatcenie kadr systemu edukacji Realizacja w ramach projektu niekonkurencyjnego
8.2 Wsparcie edukacji przedszkolnej

8.3 Podnoszenie jakosci ksztatcenia podstawowego

8.4 Wysoka jako$¢ edukacji ponadpodstawowej ogdlnej

8.5 Rozwdj szkolnictwa branzowego

8.6 Kompetencje i kwalifikacje oséb dorostych

Priorytet 9. UStUGI SPOLECZNE | ZDROWOTNE

9.1 Aktywna integracja spoteczna i zawodowa o0sdb biernych zawodowo

9.2 Kompleksowe wsparcie sektora ekonomii spotecznej

9.3 Wsparcie rodziny oraz pieczy zastepczej

9.4 Zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych

9.5 Programy wczesnego wykrywania wad rozwojowych i rehabilitacji dzieci i mtodziezy
9.6 Aktywna integracja spofeczna i zawodowa spotecznosci zmarginalizowanej i obywateli

panstw trzecich

Dziatania zaplanowane przez Gmine Kluczewsko ukierunkowane na realizacje celow
zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035, odpowiadajg
kategoriom wsparcia przewidzianych w ramach programu regionalnego — Fundusze
Europejskie dla Swietokrzyskiego na lata 2021 — 2027 i Wtadze Gminy, wykorzystujac
dotychczasowe doswiadczenie planujg ubiega¢ sie o dofinansowanie zaplanowanych
przedsiewzie¢ w ramach ww. priorytetdw. Rozpowszechniane bedg takze informacje w tym
zakresie wsréd lokalnych podmiotdéw: przedsiebiorcéw i instytucji otoczenia biznesu aby takze
aktywnie ubiegali sie o dofinasowanie realizowanych przez nich dziatan, ktére wptyng na

rozwdj konkurencyjnosci gminy Kluczewsko.
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W celu pozyskania dodatkowego finansowania na zaplanowane dziatania, samorzad bedzie

zabiegat takze o $rodki z funduszy zewnetrznych — programéw krajowych w perspektywie

finansowej 2021-2027. Planowany podziat srodkéw na poszczegdlne programy krajowe

przedstawia sie nastepujaco:

>

>
>

Infrastruktura i Srodowisko — 25,1 mld euro (miedzy innymi najwieksze inwestycje
infrastrukturalne, drogi, koleje, transport publiczny, ochrona srodowiska),
Inteligentny Rozwdj — 8 mld euro (miedzy innymi innowacje, wspotpraca nauki
i biznesu),

Wiedza, Edukacja, Rozwdj — 4,3 mld euro (miedzy innymi nauka, edukacja, ztobki,
sprawy spoteczne),

Polska Cyfrowa — 2 mld euro (miedzy innymi cyfryzacja, sieci szerokopasmowe),
Polska Wschodnia — 2,5 mld euro (specjalna pula wsparcia dla wojewdédztw Polski
Wschodniej, w tym wojewddztwa swietokrzyskiego),

Pomoc Techniczna — 0,5 mld euro (wsparcie dla instytucji wdrazajgcych fundusze UE),
Program dotyczacy sprawiedliwej transformacji — 4,4 mld euro (pomoc w transformacji
dla regionéw gérniczych: slgskiego, matopolskiego, dolnoslgskiego, wielkopolskiego,
tédzkiego i lubelskiego),

Program Pomoc Zywnosciowa — 0,2 mld euro,

Program Ryby — 0,5 mld euro,

Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej — 0,56 mld euro

Poza wskazanymi powyzej zrédtami i instrumentami finansowania, jako Zrddta

finansowania Strategii nalezy wzig¢ pod uwage takze réine programy krajowe, takie jak

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég, Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych czy Program

Inwestycji Strategicznych i inne Srodki z budzetu panstwa, pozostajagce do dyspozycji

poszczegdlnych ministerstw, dedykowane fundusze i programy. Istotne moga tez byé¢, inne niz

w ramach Unii Europejskiej, fundusze ze zrédet europejskich, np. fundusze norweskie

i fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Powyisze instrumenty finansowe, jak

i srodki wiasne Gminy wskazujg na potencjalne zrédta finansowe, z ktérych moga by¢

pozyskane srodki na realizacjq Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035.

Gtéwnymi zrédfami finansowania celéw rozwojowych bedg dochody wtasne Gminy, takie jak
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podatki i opfaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od osdb fizycznych oraz pozostate
srodki publiczne. Waznym elementem finansowania interwencji rozwojowych beda réwniez
srodki prywatne, ktére mogg zosta¢ wykorzystane do wspotfinansowania projektow
realizowanych w ramach programoéw operacyjnych lub w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie
w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegdinych komodrek Urzedu Gminy oraz jednostek

organizacyjnych Gminy.

11.5. Zarzadzanie ryzykiem w procesie realizacji Strategii

Jak wspomniano wczesniej, w rozdziale opisujgcym system monitoringu Strategii
Rozwoju, dziatania zapisane na niniejszych kartach sg planami i jako prognozy (w perspektywie
2035 roku) nie gwarantujg petnego wykonania. Brak realizacji poszczegdlnych dziatan moze
mie¢ wiele powoddw i wigzaé sie z wieloma ryzykami. Szacowanie ryzyka wywodzi sie
z dziatalnosci komercyjnej, gdzie przedsiebiorstwa probowaty oszacowaé ewentualne straty
finansowe w nastepstwie podjetych decyzji ekonomicznych. Ze wzgledu na inny charakter
dziatalno$ci samorzadu, ktdérego rolg jest zaspokajanie potrzeb mieszkaicow a nie
generowanie zysku, proces zarzgdzania ryzykiem wyglada inaczej niz w sektorze prywatnym.
Gmina Kluczewsko ma wdrozony system kontroli zarzagdczej, ktérego jednym z elementéw jest
wilasnie szacowanie ryzyka. Podstawg tego procesu jest identyfikacja i klasyfikacja
zachodzacych, czy tez mogacych nastgpi¢ procesdw. Na potrzeby opracowania Strategii

Rozwoju wyrdznié mozna trzy podstawowe grupy ryzyka:

e ryzyka wewnetrzne (finansowe, operacyjne),
e ryzyka zewnetrzne (czynniki ekonomiczne, naturalne, zmiany polityczne),
e ryzyka strategiczne (wynikajagce z decyzji zarzadczych np. dotyczgcych

inwestycji, kredytowania, partnerstw i porozumien).

W przypadku realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035

przygotowano analize trzech grup oraz szesciu obszaréw ryzyka:

e finansowe — sytuacja finansowa jednostki, w tym jej zdolnosci inwestycyjne;

e operacyjne — zasoby kadrowe umozliwiajgce realizacje dziatan;
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e ekonomiczne — srodki zewnetrzne;

e naturalne — zwigzane ze $rodowiskiem przyrodniczym, katastrofami naturalnymi itp.;

e polityczne — zmiany zachodzace w przepisach prawa majace potencjalny wptyw na
realizacje dziatan;

e zarzadcze - definiowane jako dziatania wymagajgce osiggniecia porozumien

z podmiotami zewnetrznymi.

Przy kazdym dziataniu oszacowano ryzyko realizacji w tréjstopniowe;j skali: niskie (low -L),

Srednie (middle -M), duze (high — H). Szczegdtowy rozktad prezentuje ponizszy schemat.

Najwiekszego ryzyka nalezy upatrywaé w mozliwosci niepozyskania srodkéw finansowych
z zewnetrznych zrédet, w tym funduszy UE. Dodatkowo istniejg ryzyka zarzadcze, wigzgce sie
w gtéwnej mierze z koniecznoscig realizacji zadan, ktére lezg poza kompetencjg Gminy.
W takim przypadku Woéjt Gminy oraz Rada Gminy moze ograniczy¢ sie wytgcznie do
lobbowania, monitorowania oraz aktywnego wspierania. Trzecig kategorig najczesciej
wystepujacego ryzyka sg obszary zewnetrzne zwigzane z kwestiami politycznymi. Zmiennos¢
ustawianego prawa moze natozy¢ na samorzady dodatkowe obowigzki, wymagania, zadania,
jak réwniez ich pozbawié, co moze miec realny wptyw na mozliwos$¢ realizacji postawionych
przed samorzadem dziatan. Rdwniez wszelkie dziatania wptywajgce na wartos¢ dochodéw
Gminy majg realny wptyw na mozliwosci operacyjne samorzadu. W przekroju wszystkich
zaproponowanych celdw najwyzej zostaty ocenione zdolnosci operacyjne Gminy Kluczewsko
oraz jej jednostek organizacyjnych. Réwniez kwestie naturalne nie powinny stanowi¢ zadnych

przeszkéd w realizacji
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Ryzyka: Wewnetrzne Zewnetrzne Strategiczne
Dziatania: finansowe | operacyjne | ekonomiczne | naturalne | polityczne zarzadcze
Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca atrakcyjnego do zamieszkania
Rozwadj infrastruktury drogowej gminy
1.1.1. przebudowa i modernizacja drég na terenie gminy obejmujgca miedzy innymi L L M L L L
wymiane nawierzchni na bitumiczng
1.1.2. remonty nawierzchni drég gminnych, powiatowych oraz drogi wojewddzkiej M L M L L M
1.1.3. budowa chodnikéw na terenach miejscowosci L L M L L M
1.1.4. montaz elementéw bezpieczenstwa ruchu drogowego (m.in. progoéw L L L L L H
zwalniajgcych, luster) i odpowiedniego oznakowania
1.1.5. budowa parkingdw w kluczowych lokalizacjach gminy M M H M L L
Rozwoj oferty mieszkaniowej Gminy
1.2.1. uzbrojenie terenéw pod zabudowe mieszkaniowg, w tym rozbudowa sieci M L H L L L
kanalizacyjnej i wodociggowej gminy
1.2.2. remonty zasobéw mieszkaniowych gminy M L H L L L
1.2.3. rozwdj infrastruktury teleinformatycznej na terenie gminy L M H M M H
1.2.4. budowa ztobka gminnego M L M L L L
1.2.5. rozwdj ustug medycznych w gminie (pediatra, punkt pobran) H H M L M H
1.2.6. promocja prozdrowotnych zachowan wsrdod mieszkarncow L L L L L L
1.2.7. rozwdj siatki potaczen komunikacji publicznej M L M L L H
1.2.8. budowa i remonty przystankow komunikacji publicznej M L M L L L
1.2.9. zapewnienie dzieciom opieki poprzez wydtuzenie godzin pracy przedszkoli i H M L L L M
Swietlic
Rozwdj placéwek oswiatowych i procesu nauczania
1.3.1. doposazenie szkét w nowoczesne pomoce dydaktyczne L L L L L L
1.3.2. bogata oferta zaje¢ dodatkowych dla ucznidw L L M L L L
1.3.3. prowadzenie zaje¢ doradztwa zawodowego wsréd ucznidw klas 7-8 L L L L L M
1.3.4. wzrost kompetencji nauczycieli poprzez aktywne uczestnictwo w szkoleniach i M L M L L L
konferencjach
1.3.5. stypendia dla najzdolniejszych uczniow M L L L L L
1.3.6. zapewnienie wsparcia psychologicznego i pedagogicznego w szkotach M M M L M M
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5

Gmina Kluczewsko miejscem bezpiecznym

1.4.1. doposazenie jednostek OSP L L M L M L
1.4.2. organizacja imprez promujgcych zasady bezpieczenstwa L L L L L M
1.4.3. organizacja akcji i wydarzen informujgcych o zagrozeniach w cyberprzestrzeni L M L L L M
1.4.4. zapewnienie miejsc schronienia w nowo powstajgcych budynkach uzytecznosci H M M L L L
publicznej

1.4.5. prowadzenie ewidencji schrondw i miejsc ukrycia doraznego L L L L L M
1.4.6. rozbudowa oswietlenia ulicznego L L L L M M

Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca pozgdanej destynacji turystycznej
Wykreowanie spdjnej oferty turystycznej i rekreacyjnej gminy
2.1.1. budowa Sciezek rowerowych tworzacych zwarty cigg komunikacyjny H L H M L M
2.1.2. zagospodarowanie przestrzeni w poblizu wiezy widokowej H L M H L L
2.1.3. poprawa warunkéw do sptywow kajakowych H M H H L H
2.1.4. wykreowanie produktu lokalnego/ marki lokalnej L H L L L H
2.1.5. wsparcie mieszkancow w otwieraniu gospodarstw agroturystycznych L M L L L H
2.1.6. spdjne oznakowanie atrakc;ji turystycznych w gminie L L L L L L
2.1.7. promocja waloréw turystycznych gminy L L L L L L
2.1.8. dbanie o obiekty zabytkowe na terenie gminy H M H L H M
iﬁi.tyz:f::podarowanie przestrzeni publicznej w poblizu miejsc atrakcyjnych M L M M L M
2.1.10. zagospodarowanie terendow rekreacyjno-wypoczynkowych M L M L L L
Dbatos¢ o walory srodowiskowe gminy oraz wykorzystanie energii pochodzacej z OZE

2.2.1. wymiana oswietlenia ulicznego na energooszczedne M L M L L L
2.2.2. termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej M L H L L L
2.2.3. termomodernizacja budynkéw mieszkaniowych i ustugowych H L H L L H
2.2.4. edukacja ekologiczna mieszkancéw L L L L L L
2.2.5. udzielanie pomocy mieszkaricom gminy w zakresie ubiegania sie o srodki na L L L L L L
wymiane zrodet ciepta

2.2.6. prowadzenie statego monitoringu stanu Srodowiska przyrodniczego L M L L L M
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2.2.7. podejmowanie dziatan w zakresie ochrony naturalnych koryt ciekéw oraz

ochrony naturalnej retencji gruntéw, w szczegdlnosci retencji lesnej oraz matej H M M H L M
retencji na obszarach zurbanizowanych
2.2.8. kontynuacja procesu usuwania azbestu z gospodarstw na terenie gminy L L H L L L
2.2.9. promocja zasad Dobrej Praktyki Rolniczej L L L L L L
2.2.10. dazenie do osiggniecia statusu gospodarki o obiegu zamknietym H M M L M H
Rozwoéj gospodarczy szanujacy istniejgce walory
Wsparcie rolnictwa oraz sektora przemystowego
f(;llr;ilc.tvv\;/asparcie rolnikdbw w dziataniach majacych na celu rozwdj nowoczesnego M L L L M H
3.1.2. wsparcie i promocja dziatan producentéw rolnych, w tym promocja lokalnych M L L L L H
produktéw rolno-spozywczych, zdrowej zywnosci i dziatalnosci przetwérczej
3.1.3. wspieranie lokalnych rynkéw zbytu dla produktow rolnych L M L L L M
3.1.4. pomoc przy pozyskiwaniu srodkow na rozwdj obszarow wiejskich L M L L L M
3.1.5. wyznaczenie stref inwestycyjnych na terenie gminy L M L H M H
3.1.6. promocja gminy jako miejsca atrakcyjnego inwestycyjnie M L L L L M
Wsparcie i wzmocnienie przedsiebiorczosci mieszkarncow
3.2.1. organizacja szkolen i kursow zawodowych dla mieszkancéw L L M L L M
3.2.2. wsparcie i doradztwo dla wiascicieli MSP oraz oséb chcacych otworzyé L L L L L M
dziatalnos¢ gospodarcza
3.2.3. wspétpraca z partnerami samorzadowymi, przedsiebiorcami oraz
organizacjami spotecznymi w zakresie rozwijania warunkéw do rozwoju M L L L L M
gospodarczego na terenie gminy
3.2.4. wsparcie sektora ekonomii spotecznej M M M L M M
Rozwaj infrastruktury oraz ustug publicznych gminy
Zapewnienie fadu przestrzennego w gminie
4.1.1. aktualizacja obowigzujgcych dokumentow planistycznych H L M L H M
4.1.2. opracowanie Planu Ogdlnego Gminy Kluczewsko H L M L H M
4.1.3. poprawa i utrzymanie estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej w gminie M L M L L L
4.1.4. uwzglednienie aspektow ekologicznych i pro-srodowiskowych w planowaniu L L L L L M
przestrzennym
4.1.5. opracowanie Programu Rewitalizacji dla Gminy Kluczewsko L L L L M L
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Poprawa stanu technicznego i dostepnosci obiektow uzytecznosci publicznej

4.2.1. dostosowanie budynkéw uzytecznosci publicznej do wymogdéw Ustawy o

dostepnosci H . M . M :
4.2.2. biezgce remonty budynkéw publicznych H L M L L L
Rozwoaj oferty kulturowej i spedzania wolnego czasu
4.3.1. uruchomienie Domu Kultury w Kluczewsku M L M L L L
4.3.2. utworzenie Gminnego Centrum Aktywnosci Kulturalno-Spotecznej w Dobromierzu M L M L L L
4.3.3. doposazenie swietlic wiejskich M L L L L L
4.3.4. rozwéj obiektow sportowych na terenie gminy M L M L L L
4.3.5. organizacja wydarzen kulturalnych w gminie L L L L L M
4.3.6. promocja dziatalnosci Orkiestry Detej M L L L L M
Poprawa warunkow funkcjonowania oséb starszych i niepetnosprawnych
4.4.1. utworzenie Dziennego Domu Pobytu dla oséb starszych H M M L M L
4.4.2. utworzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy H M M L M H
4.4.3. rozwd@j ustug rehabilitacyjnych H M M L L H
4.4.4. rozwéj ustug opiekunczych H M M L L H
Sprawne zarzgdzanie gming oraz wsparcie oddolnych inicjatyw mieszkarncow

4.5.1. podnoszenie kwalifikacji pracownikdw Urzedu Gminy i jednostek L L L L L L
organizacyjnych poprzez udziat w szkoleniach

4.5.2. nawigzanie wspodfpracy z innymi gminami oraz z partnerami zagranicznymi M L L L L H
4.5.3. wsparcie finansowe i merytoryczne organizacji pozarzadowych, klubdéw L L L L M L
sportowych, KGW oraz OSP

4.5.4. opracowanie aplikacji mobilnej dla mieszkaricow M H L L L L
4.5.5. wdrazanie cyfrowych ustug publicznych M M H L M L
4.5.6. Utworzenie lokalnej spoétdzielni energetycznej M M M L M M
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12, Zgodnos$c¢ strategii rozwoju z dokumentami wyzszego
szczebla

Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 jest spéjna z dokumentami

strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, m.in.:

e Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030r);

e Krajowg Strategiag Rozwoju Regionalnego 2030;

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+;

e Programem Regionalnym na lata 2021-2027 FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA
SWIETOKRZYSKIEGO.

Powigzania poszczegdlnych celdw operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko

w perspektywie 2035 z celami poszczegdlnych dokumentdéw strategicznych wyzszego szczebla

prezentuje ponizsza matryca. Ze wzgledéw formatowania dokumentu (duza liczba

zap

roponowanych celéw), celom operacyjnym niniejszej strategii odpowiadajg nastepujace

liczebniki:

1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej gminy

1.2.
1.3.
1.4.
2.1.
2.2.
3.1.
3.2
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

4.5.

Rozwdj oferty mieszkaniowej gminy

Rozwdj placéwek oswiatowych i procesu nauczania

Gmina Kluczewsko miejscem bezpiecznym

Wykreowanie spdjnej oferty turystycznej i rekreacyjnej gminy

Dbatos¢ o walory srodowiskowe gminy oraz wykorzystanie energii pochodzacej z OZE
Wsparcie rolnictwa oraz sektora przemystowego

Wsparcie i wzmocnienie przedsiebiorczosci mieszkancéw

Zapewnienie tadu przestrzennego w gminie

Poprawa stanu technicznego i dostepnosci obiektéw uzytecznosci publicznej
Rozwdj oferty kulturowej i spedzania wolnego czasu

Poprawa warunkoéw funkcjonowania oséb starszych i niepetnosprawnych

Sprawne zarzgdzanie gming oraz wsparcie oddolnych inicjatyw mieszkarncow
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

I. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna.

1.3./3.1./3.2.
Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony. 1.2./13./13./2.1./22./4.1./4.2./4.3.
/4.4./45.
Ill. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu. 1.4./45

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo. 1.2./2.2./3.1./3.2.

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast srednich tracgcych funkcje spoteczno- BRAK
gospodarcze

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska. BRAK

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych. 4.1,

1.5.

Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaréw.

1.1./1.2./2.2./4.2./4.54.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.1

Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

1.3./2.1./3.2./ 4.4.

2.2.

Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym.

3.1./3.2.

2.3.

Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

3.2.

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.1

Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzgdzania rozwojem. 4.5.
3.2. Wzmacnianie wspétpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym 44./45

i ponadregionalnym. Tl
3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych. 3.2./4.4./4.5.
3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalne;. 4.5,
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+

Cel 1. Inteligentna gospodarka i aktywni ludzie

1.1. Zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci swietokrzyskiej gospodarki. 21./3.1./3.2./41
1.2. Kompetentne kadry dla gospodarki regionu. 1.2./1.3./3.2.
1.3. Wsparcie procesu transformacji kluczowych branz gospodarki regionu. 21./2.2./3.1.

Cel 2. Przyjazny dla srodowiska i czysty region

2.1. Poprawa jakosci i ochrona srodowiska przyrodniczego. 2.2.
2.2. Adaptacja do zmian klimatu i zwalczanie skutkdw zagrozen naturalnych. 2.2.
2.3. Energetyka odnawialna i efektywnos¢ energetyczna. 2.2.

Cel 3. Wspdlnota i bezpieczna przestrzen, ktére taczg ludzi

3.1. Silny kapitat spoteczny w regionie. 1.2./1.3./2.1./4.3./4.5.
3.2. Powszechnie dostepne wysokiej jakosci ustugi spoteczne i zdrowotne w $rodowisku lokalnym. 1.2./3.2./4.4.
3.3. Wzmocnienie spojnosci przestrzennej i spotecznej regionu. 1.1./1.2./41.

Cel 4. horyzontalny — Sprawne zarzgdzanie regionem

4.1. Rozwdj systemu zarzadzania strategicznego rozwojem. 4.1./4.5.
4.2. Budowa rozpoznawalnej marki regionu $wietokrzyskiego. 2.1./4.5.
4.3. Wzmacnianie partnerstwa i wspotpracy na rzecz rozwoju wojewddztwa. 4.5.

Program regionalny na lata 2021-2027
FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA §WIETOKRZYSKIEGO

Priorytet 1. Konkurencyjna gospodarka

1.1. Rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci badawczych i innowacyjnych oraz wykorzystywania 31
zaawansowanych technologii. o

1.2. Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji 12./45
publicznych. T

1.3. Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym 3.1./3.2
poprzez inwestycje produkcyjne. T
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1.4.

Rozwijanie umiejetnosci w zakresie inteligentnej specjalizacji, transformacji przemystowej i

przedsiebiorczosci. 3.1
Priorytet 2. Region przyjazny dla srodowiska
2.1. Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych. 2.2.
2.2. Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym okreslonymi w niej 29
kryteriami zréwnowazonego rozwoju. -
2.3. Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami 29
zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego. o
2.4. Wspieranie dostepu do wody oraz zréwnowazonej gospodarki wodnej. 2.2./4.1.
2.5. Wspieranie przechodzenia na gospodarke o obiegu zamknietym. 2.2.
2.6. Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, 22./4.1.
w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajéw zanieczyszczenia.
Priorytet 3. Mobilnos¢ miejska
3.1. Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w BRAK
kierunki gospodarki zeroemisyjne;j.
Priorytet 4. Dostepne swietokrzyskie
4.1. Rozwdj i udoskonalanie zrownowazonej, odpornej na zmiany klimatu, inteligentnej i intermodalnej
mobilnosci na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym poprawe dostepu do TEN-T oraz 1.1.
mobilnosci transgranicznej.
Priorytet 5. Swietokrzyskie dla mieszkaricow
5.1. Poprawa rownego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajacych wtgczeniu spotecznemu w zakresie
ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym 1.3./3.2.
poprzez wspieranie odpornosci w zakresie ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢ oraz online.
5.2. Wspierania witgczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci marginalizowanych, gospodarstw
domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym oséb o szczegdlnych 1.2./3.2./4.3.
potrzebach, dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne.
5.3. Zapewnianie rownego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie odpornosci systemow opieki
zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki 1.2./4.4.
instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowej.
5.4. Wzmacnianie roli kultury i zrGwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wtgczeniu spotecznym
i innowacjach spotecznych 2.1./43.
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Priorytet 6. Wspdlnota i przestrzen

6.1. Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajagcego wtiaczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki i BRAK
bezpieczenstwa na obszarach miejskich.

6.2. Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajagcego wtaczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, 1.2./1.4./2.1./43.
zréwnowazonej turystyki i bezpieczeristwa na obszarach innych niz miejskie.

Priorytet 7. Profilaktyka i ochrona zdrowia mieszkancow

7.1. Wspieranie dostosowania pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian, wspieranie
aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze dostosowanego Srodowiska pracy, ktore 1.2./3.2.
uwzglednia zagrozenia dla zdrowia.

7.2. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany
kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci o kompetencji
cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb
rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej.

Priorytet 8. Edukacja na wszystkich etapach zycia

1.3./3.2.

8.1. Poprawa jakosci, poziomu wtgczenia spotecznego i skutecznosci systemow ksztatcenia i szkolenia oraz
ich powigzania z rynkiem pracy — w tym poprzez walidacje uczenia sie poza formalnego i nieformalnego, w
celu wspierania nabywania kompetencji kluczowych, w tym umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i 1.3.
kompetencji cyfrowych, oraz przez wspieranie wprowadzania dualnych systemoéw szkolenia i
przygotowania zawodowego.

8.2. Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci
ich ukoriczenia, w szczegdélnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i
opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze 1.3./3.2.
ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami.

8.3. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany
kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji

s . 3.2.
cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb
rynku pracy, utatwianie zmian sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowe;j.
Priorytet 9. Ustugi spoteczne i zdrowotne
9.1. Wspieranie aktywnego wtgczenia spotecznego w celu promowania rownosci szans, niedyskryminacji i
aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej 1.3./3.2./4.4.

sytuacji.
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9.2. Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej obywateli panstw trzecich, w tym migrantéw.

BRAK

9.3. Zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug, w
tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki
zdrowotnej; modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej,
ze szczegllnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla
0s6b z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systeméw ochrony zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej.

1.2./4.4.

9.4. Wspieranie integracji spotecznej osoéb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym
0s6b najbardziej potrzebujacych i dzieci.

3.2.

Priorytet 10. Aktywni na rynku pracy

10.1. Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujacych dla wszystkich oséb poszukujgcych pracy,
w szczegolnosci oséb miodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie gwarancji dla mifodziezy, dtugotrwale
bezrobotnych oraz grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak réwniez dla oséb
biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie samozatrudnienia i ekonomii spotecznej.

3.2.

10.2. Modernizacja instytucji i stuzb rynkdéw pracy celem oceny i przewidywania zapotrzebowania na
umiejetnosci oraz zapewnienia terminowej i odpowiednio dopasowanej pomocy i wsparcia na rzecz
dostosowania umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy oraz na rzecz przeptywow i
mobilnosci na rynku pracy.

BRAK

10.3. Wspieranie dostosowania pracownikow, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian, wspieranie
aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze dostosowanego srodowiska pracy, ktére
uwzglednia zagrozenia dla zdrowia.

3.2.
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Dodatkowo Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 jest komplementarna

z innymi strategiami i politykami regionalnymi i krajowymi.
Polityka energetyczna Polski do 2040 r.

Zgodnie z tym dokumentem, w 2040 r. ponad potowe mocy zainstalowanych beda
stanowic¢ Zzrddta zeroemisyjne. Szczegdlng role odegra w tym procesie wdrozenie do polskiego
systemu elektroenergetycznego morskiej energetyki wiatrowej i uruchomienie elektrowni
jadrowej. Beda to dwa strategiczne nowe obszary i gatezie przemystu, ktére zostang
zbudowane w Polsce. To szansa na rozwoj krajowego przemystu, rozwdj wyspecjalizowanych
kompetencji kadrowych, nowe miejsca pracy i generowanie wartosci dodanej dla krajowej
gospodarki. Z oczywistych wzgledéw oba te obszary nie dotyczg gminy Kluczewsko.
Rownolegle do wielkoskalowej energetyki, rozwijaé sie bedzie energetyka rozproszona
i obywatelska — oparta na lokalnym kapitale. Transformacja wymaga réwniez zwiekszenia
wykorzystania technologii OZE w wytwarzaniu ciepta i zwiekszenia wykorzystania paliw
alternatywnych ~ w  transporcie, réwniez poprzez rozwdj elektromobilnosci

i wodoromobilnosci.

Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 jest spdjna z Politykg energetyczna
Polski do 2040 r. w zakresie nastepujacego celu operacyjnego: 2.2. Dbatos¢ o walory

srodowiskowe gminy oraz wykorzystanie energii pochodzqcej z OZE

Polityka ekologiczna panstwa 2030 - strategia rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki

wodnej

Polityka Ekologiczna Panistwa 2030 jest strategig zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, ktérej rolg jest zapewnienie bezpieczeristwa ekologicznego Polski oraz
wysokiej jakosci zycia dla wszystkich mieszkancow. Wsréd kierunkdéw interwencji

zaproponowanych w tej Polityce mozna wskaza¢:

e likwidacja Zrédet emisji zanieczyszczen do powietrza lub istotne zmniejszenie ich
oddziatywania,

e zarzadzanie zasobami dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, w tym ochrona
i poprawa stanu réznorodnosci biologicznej i krajobrazu,

e edukacja ekologiczna, w tym ksztattowanie wzorcow zroéwnowazonej konsumpciji.
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Kierunki te sg zgodne z celem operacyjnym 2.2. Dbatos¢ o walory srodowiskowe gminy oraz

wykorzystanie energii pochodzqcej z OZE
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Gtéwnym celem krajowej polityki transportowej przedstawionej w strategii jest
zwiekszenie dostepnosci transportowej kraju oraz poprawa bezpieczeristwa uczestnikow
ruchu i efektywnosci sektora transportowego. Osiggniecie tego celu pozwoli na rozwijanie
dogodnych warunkéw, sprzyjajacych stabilnemu rozwojowi gospodarczemu kraju.
Z perspektywy Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 do osiggniecia tego
celu przyczynia sie dziatania zawarte gtdwnie w celu operacyjnym 1.1. Rozwdj infrastruktury

drogowej gminy
Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa

Gtéwnym celem rozwojowych w tej Strategii jest stworzenie warunkéw do wzrostu
dochodéw mieszkaicow Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym. Strategia Rozwoju Gminy

Kluczewsko w perspektywie 2035 jest zgodna z nastepujgcymi celami szczegétowymi:

e nowe modele organizacji produkcji i rynkéw, kroétkie fancuchy rynkowe i uczciwa
konkurencja,

e rozwdj innowacji, cyfryzacji i przemystu 4.0. w sektorze rolno-spozywczym,

e dostepnosé wysokiej jakosci ustug publicznych,

e rozwdj infrastruktury spotecznej i rewitalizacja wsi i matych miast,

e zréwnowazone gospodarowanie i ochrona zasobdw srodowiska,

e adaptacja do zmian klimatu i przeciwdziatanie tym zmianom,

e rozwdj przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy,

e wzrost umiejetnosci i kompetencji mieszkancow wsi,

e budowa i rozwdj zdolnosci do wspdétpracy w wymiarze spotecznym i terytorialnym.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030

Cel gtéwny Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 stanowi wzrost jakosci zycia

spotecznego i kulturalnego Polakéw. Cel ten doprecyzowujg trzy cele szczegétowe:
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o Cel szczegdtowy 1: Zwiekszenie zaangazowania obywateli w zycie publiczne;
e Cel szczegétowy 2: Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw
obywatelskich;

o Cel szczegdtowy 3: Zwiekszenie wykorzystania potencjatu kulturowego i kreatywnego

dla rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 w swoich zapisach ma dziatania

zgodne z powyzszymi celami:

e Wsparcie oddolnych inicjatyw mieszkancow;
e Rozwdj oferty kulturowej i spedzania wolnego czasu;

e Sprawne zarzgdzenie gming.

“Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Zadaniem Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 byto podjecie wyzwan, jakie stoja
przed Polskg w obszarze kapitatu ludzkiego i spdjnosci spotecznej, aby uczyni¢ nasz kraj
bardziej atrakcyjnym miejscem do Zzycia oraz dobrym miejscem do rozwijania wiedzy

i podejmowania pracy. Strategia ta obejmuje 4 cele szczegdétowe:

e podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych,

e poprawe zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej,

e wzrost i poprawe wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy,

e redukcje ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawe dostepu do ustug

Swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.

Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko w perspektywie 2035 réwniez wskazuje na koniecznosé
podnoszenia kwalifikacji mieszkancdw gminy, poprawe dostepnosci do $wiadczen opieki
zdrowotnej oraz rozwadj ustug opiekunczych i rehabilitacyjnych jako odpowiedz na zachodzace

procesy demograficzne.
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Zatgcznik nr 1.

Tabele monitoringu rzeczowego: wskazniki rezultatu i produktu

Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca atrakcyjnego do zamieszkania

Wskazniki rezultatu Jednostka Zrédto Wartosc Wartos¢  Sposdb
miary bazowa docelowa pomiaru
Liczba mieszkancow gminy Osoby Urzad Gminy 4904 5000 Poréwnawczy
Saldo migracji Osoby Urzad Gminy -18 +10 > (Rosnaco)
Liczba budynkéw mieszkalnych w gminie Sztuka BDL GUS 1785 1900 Poréwnawczy
Dtugos¢ utwardzonych drég gminnych Kilometry Urzad Gminy 95 km 135 km Poréwnawczy
Dtugos¢ chodnikéw wzdtuz drég powiatowych Kilometry Starostwo Powiatowe Poréwnawczy
Dtugosc¢ sieci wodociggowej Metry Urzad Gminy 107 km 120 km Poréwnawczy
Liczba podtaczen kanalizacyjnych Metry Urzad Gminy 1168 1300 Poréwnawczy
Liczba przystankow komunikacji publicznej Sztuka Urzad Gminy Poréwnawczy
Tygodniowa liczba kurséw komunikacji publicznej zatrzymujacych sie na | Sztuka Urzad Gminy Poréwnawczy
terenie gminy
Dzieci w oddziatach przedszkolnych Osoby Urzad Gminy 150 180 Poréwnawczy
Liczba dzieci w ztobku Osoby Urzad Gminy 0 20 Poréwnawczy
Liczba uczniéw szkét podstawowych Osoby Urzad Gminy 292 300 Poréwnawczy
Sredni wynik z egzaminu klas 8 z matematyki Procent OKE todz 31 50 Poréwnawczy
Etaty psychologa w szkotach Etat Urzad Gminy Poréwnawczy
Liczba zasobéw mieszkaniowych gminy Sztuka Urzad Gminy 11 11 Poréwnawczy
Liczba pacjentéw zapisanych do POZ Osoby GOZ 4147 4500 Poréwnawczy
Liczba doposazonych OSP Sztuka Urzad Gminy 0 10 > (Rosnaco)
Liczba wypadkéw drogowych Sztuka KPP we Wtoszczowie | 8 5 Poréwnawczy

Wykreowanie gminy Kluczewsko jako miejsca pozadanej destynacji turystycznej

Wskaznik

Jednostka

miary

Wartos¢
docelowa

Wartos¢
bazowa

Zrédto Sposéb

pomiaru

Dtugos¢ Sciezek rowerowych w zarzagdzaniu Gminy Kilometry Urzad Gminy 0 20 Poréwnawczy
Dtugos¢ szlakéw kajakowych Kilometry Urzad Gminy 0 3 Poréwnawczy
Liczba gospodarstw agroturystycznych Sztuka Urzad Gminy 2 10 Poréwnawczy
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Liczba wyremontowanych/odnowionych zabytkéw Sztuka Urzad Gminy 0 5 > (Rosnaco)
Liczcba  wymienionych  punktéw  oswietlenia ulicznego na | Sztuka Urzad Gminy 0 120 > (Rosnaco)
energooszczedne
Liczba budynkéw uzytecznosci publicznej bez termomodernizacji Sztuka Urzad Gminy 0 0 Staty
Liczba kottéw i piecow niespetniajagcych wymogoéw obowigzujacej | Sztuka Urzad Gminy — na 0 Poréwnawczy
uchwaty antysmogowej dla Wojewédztwa Swietokrzyskiego podstawie danych z

CEEB
Poziom przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpadéw | Procent Urzad Gminy 47,19 60,00 Poréwnawczy
komunalnych
llos¢ wyrobdéw azbestowych na terenie gminy Mg bazaazbestowa.gov.pl | 5399,67 2500,00 Poréwnawczy

Rozwoj gospodarczy szanujacy istniejgce walory

Wskaznik Jednostka Zrédto Wartosc Wartos¢  Sposdb
miary bazowa docelowa pomiaru

Liczba gospodarstw rolnych Sztuka Urzad Gminy 676 600 Poréwnawczy
Powierzchnia terenéw inwestycyjnych w gminie m? Urzad Gminy 0 30000 Poréwnawczy
Liczba podmiotéw zarejestrowanych w CEIDG Sztuka Urzad Gminy Poréwnawczy
Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON) Sztuka BDL GUS 467 550 Poréwnawczy
Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci | Sztuka BDL GUS 63 90 Poréwnawczy
Liczba oséb bezrobotnych (stan na dzien 31 grudnia) Osoby PUP 101 80 Poréwnawczy
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku | Procent BDL GUS 4,0 3,0 Poréwnawczy
produkcyjnym

Poziom dochodéw Gminy na 1 mieszkanca Ztotéwka BDL GUS 8917,57 13 000,00 | Poréwnawczy
Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej Sztuka Urzad Gminy 0 1 Poréwnawczy

Rozwdj infrastruktury oraz ustug publicznych gminy

Wskaznik Jednostka Zrédto Wartosc Wartos¢  Sposdb
miary bazowa docelowa pomiaru

Powierzchnia gminy, objeta miejscowymi planami zagospodarowania | ha BDL GUS 7,0 15,0 Poréwnawczy

przestrzennego

Liczba budynkéw uzytecznosci publicznej posiadajagcych opracowany | Sztuka Urzad Gminy 1 5 > (Rosnaco)

raport z audytu dostepnosci architektoniczno-komunikacyjnej

Liczba wyremontowanych budynkéw uzytecznosci publicznej Sztuka Urzad Gminy 0 4 > (Rosnaco)

Liczba doposazonych swietlic wiejskich Sztuka Urzad Gminy 0 6 > (Rosnaco)
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Wartos¢ srodkéw przekazanych organizacjom spotecznym Ztotéwka Urzad Gminy 1140tys. | 2500tys. | > (Rosngco)
Liczba szkolen zorganizowanych dla organizacji pozarzagdowych Sztuka Urzad Gminy 0 7 > (Rosnaco)
Liczba mieszkancow korzystajacych z pomocy Gminnego Osrodka | Osoby GOPS 153 130 Poréwnawczo
Pomocy Spotecznej
Ustugi cyfrowe realizowane przez Gmine Sztuka Urzad Gminy 0 5 Poréwnawczy
Liczba przeszkolonych pracownikéw Urzedu Gminy Osoby Urzad Gminy 0 50 > (Rosnaco)
Liczba gmin partnerskich Sztuka Urzad Gminy 0 2 > (Rosnaco)
Gmina posiada produkt lokalny/regionalny? Tak Tak Tak Tak Tak Tak
Gmina posiada lokalng marke? Tak Tak Tak Tak Tak Tak
Gmina posiada uchwalony Plan Ogélny Gminy? Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak
Gmina posiada uchwalony Program Rewitalizacji Gminy? Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak
W gminie funkcjonuje Dom Kultury w Kluczewsku? Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak
W gminie funkcjonuje Gminne Centrum Aktywnosci

Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak
Kulturalno-Spotecznej w Dobromierzu?
Orkiestra Deta brata udziat w wydarzeniach poza gming? Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak
W gminie funkcjonuje Dzienny Dom Pobytu dla oséb

Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak
starszych?
W gminie funkcjonuje srodowiskowy Dom Samopomocy? Tak Tak Tak Tak Tak
Mieszkancy moga korzysta¢c z aplikacji mobilnej

Tak Tak Tak Tak Tak Tak

mieszkanca
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